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Introduction  
Identifying, evaluating and adopting the 
latest proven technologies is crucial to ensure the 
efficiency, quality, cost effectiveness, and safety 
of INDOT operations.  While focused efforts to 
understand and employ new technologies for the 
benefit of INDOT have been pursued 
successfully in the past, there remains an 
opportunity to develop a robust approach to need 
identification and related technology selection 
and adoption that is more “continuous” in nature 
and capable of helping the organization keep 
pace with the rapid rate of technological change.  
In response, this study builds on the decades of 
work that has been carried out on this topic in the 
transportation sector and complements these 
efforts with insights from a wide variety of 
successful organizations in other fields to put 
forward a comprehensive approach to identify, 
evaluate, and adopt new “proven” and/or “ready 
to use” technologies that have the potential to 
improve INDOT’s ability to perform its 
multifaceted mission.  
Findings  
This study recommends a process to 
ensure effective technology adoption by INDOT 
which encompasses need identification, solution 
identification, solution evaluation, and staged 
solution implementation, and  incorporates 
several novel features, namely: a new means of 
assessing INDOT needs that leverages  a survey 
of end-user “jobs-to-be-done” to focus 
technology adoption efforts; a web-based 
mechanism to link INDOT needs and potential 
solutions that is based on leading systems in the 
commercial sector; provision for “champions” 
that will provide idea “ownership” in the 
technology adoption process and help overcome 
traditional adoption barriers; centralization of 
evaluation activities to drive efficiencies across 
INDOT and eliminate redundant efforts; and, a 
unique assumption-driven approach to 
implementation that optimizes resources and 
includes a tiered marketing strategy to build 
awareness and encourage broad adoption of 
technologies. In addition, recommendations for a 
governance structure that can guide the 
technology adoption process and ensure its on-
going effectiveness are also defined.  Overall, the 
results of this work provide the foundation for a 
capability in technology awareness and adoption 
that could benefit INDOT operations for many 
years to come 
Implementation  
The initial stages of the recommended 
technology adoption process (needs identification 
and solution identification) were piloted as part of 
this study.  This activity called attention to a series 
of INDOT-specific needs and associated high-
potential technology-based solutions that if 
pursued could directly enhance INDOT 
operations.  Going forward it is recommended that 
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INDOT pursue and promote these needs and 
related technologies as appropriate, perform an 
annual “jobs-to-be-done” survey building on this 
effort to continuously refine its view of needs,  
develop a robust methodology to track technology 
evaluation and implementation efforts, and recruit 
technology scouts/change agents to identify and 
promote available technologies in close 
collaboration with the INDOT Research and 
Development and Innovation and Enhancement 
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Identifying, evaluating and adopting  the  latest proven  technologies  is crucial  to ensure  the efficiency, 
quality, cost effectiveness, and  safety of  INDOT operations.   While  focused efforts  to understand and 
employ new  technologies  for  the benefit of  INDOT have been pursued  successfully  in  the past,  there 
remains  an  opportunity  to  develop  a  robust  approach  to  need  identification  and  related  technology 
selection and adoption that is more “continuous” in nature and capable of helping the organization keep 
pace with the rapid rate of technological change.   
The  challenges  of  gaining  awareness  of  technological  developments  and  embracing  those  that  are 
relevant  to  an  organization’s  success  are  neither  new,  nor  unique  to  the  transportation  sector.  In  a 
report  for  the  United  Nations  Development  Program,  Lall  (2001)  states  that  “Learning  to  use  new 
technologies,  even  those  in  existence  elsewhere, needs  investment by  the user  to  create new  skills, 
organizations,  information  and  institutional  support…[which]  involve[s]  risk,  effort  and  time.”  All 
organizations, and arguably all individuals, face these challenges on a routine basis.  As such, sources of 
insight into the best means to manage this problem are numerous and broad based. It was the goal of 
this  study  to build on  the more  than 40  years of work  that has been  carried out on  this  topic  in  the 




1. Put  forward a comprehensive approach  to  identify, evaluate, and adopt new “proven” and/or 




3. Pilot  the  initial phases of  the defined approach  to perform a  technology  scan  to  identify and 
addresses current high‐priority INDOT needs   
Perspectives on each of these three objectives are detailed in the report sections that follow.  Section I 
examines  approaches  to  technology  adoption  put  forward  in  literature  and  in  practice  within  and 
beyond the transportation sector and puts forward a recommendation for a “best‐of‐breed” technology 















hand  insight  into currently employed technology adoption processes on a state by state basis.   Finally, 















in  the context of  research dissemination. A  research‐based approach  to  tech  transfer  is a perspective 
that  can  artificially  inflate  the  required  significance  of  a  “relevant”  technology,  limit  the  breadth  of 
investigation  for new  solutions, and under‐leverage  the efforts  technology vendors expend  to market 
their  wares.  Further,  as  noted  by  Harder  and  Benke  (2005),  while  three  processes  appear  to  be 
employed  in  the  transportation  sector  to  facilitate  technology  transfer  ‐ R&D  unit  led  push,  TAP‐led 






















































These  success  factors  represent  an  agglomeration  of  findings  from multiple  case  studies;  and while 
programs  such  as  the  Local  Technical  Assistance  Program  (LTAP),  the  Tribal  Technical  Assistance 
Program (TTAP), the AASHTO Technology  Implementation Group (TIG), FHWA’s Priority, Market‐Ready 
Technologies  initiative, and the state oriented Peer Exchange Program successfully encompass subsets 
of  the  traits  outlined  above,  this  collection  of  traits  is  rarely,  if  ever,  found  in  one  programmatic 
approach deployed by Departments of Transportation (DOTs).  
Despite the many technology transfer successes of DOT’s, NCHRP, FHWA and others, the transportation 
industry has  still  faced obstacles  to  technology  adoption  and  consistently  appears  less  efficient  than 
desired.    The  same  studies  that  highlighted  key  criteria  for  success  in  technology  transfer  in  the 
transportation  sector,  also  call  attention  to  several  challenges  that  should  be  addressed  to  further 
enhance this process.  Specifically, any newly developed process should account for the following (TRB, 
1999; Harder and Benke, 2005; IDOT, 2007): 












expectations  of  stakeholders  in  the  transportation  industry  as  technology  adoption  is  indeed  a 
challenging problem and one that few organizations perform effectively on a continuous basis.  On the 
other side, there  is almost always opportunity to  improve, often by  learning from others.   The former 
point  calls  attention  to  the  need  for  any  technology  adoption  process  to  closely  engage  senior 



















































  and  4)  so
d the needs






















































































































































































































































































identification  and  evaluation which may  entail  a  research  project  or  experimentation.      Adoption  is 
typically addressed on a department area basis.   Finally, the Oregon DOT compliments  its “top‐down” 
strategic priorities with a “bottom‐up” solicitation of user needs.  Their research arm is then engaged in 
solution  identification  and  evaluation  for  priority  needs  as  defined  by  Expert  Task  Groups.    No 




When the state DOTs are examined  in aggregate,  it  is clear that there  is a substantial range  in current 
approaches to each of the technology adoption process phases as summarized in Figure I‐3. Needs may 
be  identified  formally  by  defined  expert  groups,  explored  through  open  solicitation  and/or  direct 
interactions  with  functional  area  personnel  (bottom‐up),  result  as mentioned  earlier  from  research 
efforts,  be  the  byproduct  of  failure  analysis,  or  stem  from  truly  informal  information  networks.  
Approaches  to  solution  identification  are  similarly  varied  across  states.    Solutions  today  are  most 
commonly identified through research efforts (a method that has its limitations as discussed earlier), but 
may also be sought  in a decentralized fashion by specific units, districts, or functional areas, organized 
through  an expert  group or panel, or  simply  tie  to  the  recommendations of national programs  (e.g., 
AASHTO TIG, FHWA).  Solution evaluation is most often carried out as a research effort, but can also be 
based on the experiences and opinions of centralized  expert  groups, be  pursued  in  a  decentralized  
district   or    functional   area,   or    rely   on  the  findings of other DOTs  that may have examined similar 
issues (this latter option is quite rare, as states do not appear to fully embrace the findings of their peers 
due  to the  (well  founded) belief  that state specific circumstances require  independent solution trials).  
Finally, solution  implementation  is also pursued  in myriad ways.   In many states the “research” arm of 
the organization takes responsibility for driving  implementation, but  in others expert groups are relied 
upon to convey the merits of new, proven solutions to relevant end users, or areas are encouraged to be 
proactive  in  seeking new  solutions  in a decentralized manner.   Still others struggle with  this phase of 
activity and either did not  report a  formalized approach or acknowledged  that  they do not have one.  













Research/Decen. Research Expert group along
with “using unit”
KS Failures/Research Research Decentralized Decentralized
MT Decentralized Research Research Research/Decen.








As mentioned  at  the  outset  of  this  report,  the  technology  adoption  challenge  is  not  unique  to  the 
transportation  sector.    As  a  result,  insight  into  means  to  overcome  the  challenges  faced  in 
transportation  can  potentially  be  derived  from  other  industries  and  schools  of  thought  that  tackle 
related challenges. A synthesis of best practice principles employed in literally dozens of other industries 




as  well  as  studies  of  emerging  technologies.    These  fields  emphasize  that  effective  need 
identification requires diligence on two fronts.  First, needs as perceived by both leadership and 
end‐users must be well understood and monitored.   Second, available,  relevant,  technologies 
must  be  monitored  within  and  beyond  an  organization’s  sector  to  maintain  awareness  of 
opportunities for improvement (e.g., enhanced performance, cost effectiveness, and/or safety). 
• Solution  identification: Linking  (new) solutions to needs  is at the core of  fields such as market 
research,  emerging  technology  analysis,  knowledge  management,  data  mining,  and  open 
innovation.   Across all of  these disciplines  there  is an emphasis on organized  classification of 
needs,  clear  definition  of  the  attributes  and  capabilities  of  solutions,  and  encouragement  of 
network effects to facilitate connections between needs and the most appropriate solutions.   
• Solution  evaluation:  The  evaluation  of  new  ideas  and  solutions  is  the  foundation  of 
entrepreneurial business building efforts and the focus of discovery driven planning in the field 
of business  strategy.   These management disciplines call attention  to  the  importance of early 
identification and testing of the assumptions that must be true for a new solution to deliver its 
promised benefits. 
• Solution  implementation:    Implementation  represents  broad  acceptance  and  use  of  a  new 
solution.  This  concept  is  central  to  product  adoption  theory  and marketing  science,  both  of 
which  indicate  that  successful  implementation  requires  staged  use  of  a  new  solution  and 




credibly  encourage  adoption  of  the  solution  and  its  ultimate  diffusion  across  a  broader 
population. 
 
Table  I‐2  below  outlines  the  links  between  phases  of  the  technology  adoption  process  and  relevant 









following  sections  outline  a  recommended  “best‐of‐breed”  technology  adoption  process  for  INDOT 






























































• Identify  needs:  In  this  phase  of  the  process,  user  needs  (hereafter  referred  to  as  “jobs”  ‐ 
explained in detail below) are periodically evaluated in conjunction with continuous monitoring 
of  the  technology  landscape.   This dual  focus enables  identification of needs as perceived by 
DOT personnel, as well as awareness of situations in which new technologies create a “need” (or 
opportunity) for improvement over current practices.   
• Identify  solutions:  The  emphasis  in  this phase of  activity  is on  rapidly  facilitating  connections 
between  proven  or  ready  to  use  technologies  (hereafter  referred  to  as  “solutions”)  and 
important, unsatisfied jobs (needs). 




solutions  to  important  and  unsatisfied  jobs  in  representative  DOT  settings  and  contexts  to 
enhance confidence under likely implementation scenarios 
• Facilitate  staged  implementation:  In  the  final  phase,  solutions  that  emerge  successfully  from 











activities.  Currently,  based  on  the  review  of  literature,  DOT  activities,  and  best‐practice  in  other 
industries performed for this study, DOT efforts to provide this insight face four major challenges: 







• Awareness  of  opportunities  for  technology  improvements  tends  to  reside  among  a  limited 
number of  inefficiently networked  individuals and  is often  limited to developments within the 
transportation sector 



















research‐based  development  of  solutions  to  posed  challenges  (which  are  subsequently  managed 
through  traditional  technology  transfer  processes),  rather  than  investigation  of  commercially  ready 
solutions. 
In contrast, for the task of identifying opportunities to adopt proven/user‐ready solutions, lessons from 
corporate  market  research  settings  offer  potentially  valuable  means  to  complement  the  strategic 
research initiatives. In a corporate setting, even for business‐to‐business organizations that may operate 
very  early  in  a  value  chain,  there  is  no  better  source  of  “needs”  understanding  than  the  end‐user 
(Anthony and Sinfield, 2007).  To this end, it is extremely valuable to go directly to personnel throughout 
INDOT and determine what they need. 




To  combat  these  challenges  and  still  gain  a  robust  view  of  true  “needs”, many  organizations  (e.g., 
Johnson &  Johnson, Procter & Gamble, Motorola,  Intuit) often employ a methodology  referred  to as 
“jobs‐to‐be‐done” (Anthony et al., 2008; Christensen, et. al., 2007; Anthony and Sinfield, 2007; Sinfield, 
2005).   The  jobs‐to‐be‐done approach places attention on  the primary problem  that  individuals are 
trying to address, rather than focusing on the current solutions they are using.  In effect, the jobs‐to‐
be‐done approach separates the discussion of the problem from the discussion of solutions. Ultimately, 
this  separation  highlights    opportunities  to  more  appropriately  address  needs,  and  sheds  light  on 
challenges  that  may  go  unaddressed  today  or  are  currently  addressed  by  what  are  termed 
“compensating behaviors” – when an  individual has created a potentially functional although  less than 




to  focus  the  technology  adoption  process  put  forward  in  this  study,  it  is  recommended  that 
determination  of  INDOT  “needs”  be  rooted  in  a  periodic  “jobs  to  be  done”  analysis  that  can 
complement the existing focus group need gathering model.    
To make this analysis efficient and practical, as part of this project the PI has developed the basis for a 
deep  analysis  of  the  “jobs”  that  INDOT  personnel  are  trying  “to  get  done”  day  to  day  (actual 
implementation of this analysis approach  is demonstrated  in Section  III of this report).   As  is common 
practice, this analysis took the form of a series of “job surveys” targeted toward the various functional 




important to various members of the  INDOT organization  for which technology  (broadly defined) may 
offer new useful solutions.  These jobs have been derived from brainstorming and extensive interviews 
and  vetting  with  INDOT  personnel.    As  an  organizing  scheme  is  ultimately  required  to  link  jobs  to 
potential  technological  solutions,  jobs  have  been  grouped  into  functional  areas  (e.g.,  materials 
management, contract administration).   For each of these areas, a short on‐line survey was created to 
assess  the  "importance" of  each of  the defined  "jobs",  as well  as  the  level of  "satisfaction"  relevant 
INDOT  personnel  have with  currently  available  solutions  for  these  jobs.    A  snapshot  of  an  example 
survey is provided in Figure I‐5 (Note that the full set of surveys is provided in Appendix C).  It is critical 

























that  could  satisfy DOT  jobs‐to‐be‐done.  These  “solutions” must  be  identified within  and  beyond  the 




One notable exception  to  the  traditional research‐based solution  identification activity pertains to the 
activities  of  the AASHTO  Technology  Implementation Group  (TIG).   As  excerpted  from  TIG’s website 
(http://tig.transportation.org/), the role of the organization is as follows: 




software, device, or other  innovation that has been adopted by at  least one agency,  is 
market ready and is available for use by other interested agencies. 
Guided  by  the  vision  of  "a  culture where  rapid  advancement  and  implementation  of 
high  payoff,  innovative  technologies  is  the  expectation  of  the  transportation 
community,"  TIG’s  objective  is  to  share  information with  AASHTO member  agencies, 
local  agencies,  and  their  industry  partners  to  improve  the  Nation’s  transportation 
system.” 




Research  (SCOR)  and  the  Research  Advisory  Committee  (RAC))  to  guide  selection  of  its  priority 
technologies, which are typically truly state‐of‐the‐art.  In the context of the work herein, it is desirable 
to mimic  the effective  targeting of  relevant, user  ready  technologies performed by  the TIG, but on a 
broader scale, spanning technologies of both greater and lesser significance.  Once again, the search for 
solutions  employed  outside  the  transportation  context may  broaden  the  arguably  narrow  solution‐
seeking perspective currently employed by DOTs. 
The  notion  of  “horizon  scanning”  (Stevens  et  al.,  1999)  is  of  particular  value  and  should  involve 
investigation within and beyond the transportation sector.  This practice is well developed and has been 




England has employed horizon  scanning processes  in  the Euro‐scan  collaboration pursued  to  identify 
and  share healthcare practices  among  six participating  countries)  (Stevens  et  al., 1999).   Historically, 
technologies  that  have  enabled  new  levels  of  performance,  and  even  discontinuous  or  disruptive 
change, have often come from outside of the affected  industry (e.g., hydraulics as a disruptor of cable 
excavation equipment, electronic word processing as a disruptor of mechanical typewriters, fiber optics 
as  a  discontinuous  performance  improvement  to  cable  telephony)  (Christensen,  1997).    The  sheer 
breadth  of  this  challenge  combined  with  the  reality  of  the  limited  resources  available  for  horizon 
monitoring within a public organization  like INDOT demands efficiency  in any process  intended for this 
purpose.   
When considering horizon scanning for relevant technologies, much can be learned from the processes 
that  companies  use  to  track  emerging  technologies.    Technology  scanning  is  a  routine  aspect  of 
corporate operations and tends to fall into two major areas of activity: 1) finding technologies that could 
enhance  the  capability  of  an  organization,  and  2)  finding  technologies  that  could  undermine  the 
capability  of  an  organization  (referred  to  by  some  as  the  pursuit  of  competency‐enhancing  and 
competency‐destroying  innovations  (Tushman  and  Anderson,  1986;  Anderson  and  Tushman,  1990)).  
Much of the attention dedicated to the latter topic is driven by corporate concerns about obsolescence 
and the sustainability of  long term competitive advantage.   To this end, the  identification of a “threat” 











phases  is  to ensure  that only  technologies  that have  legitimate potential  to be adopted are explored, 
thus  saving  time  and  enhancing  the  overall  efficiency  of  the  process.   Different  criteria  are  used  by 










Even after defining  scoping  criteria  (which  should be  routinely  revisited  throughout a  search exercise 








and  reviews of patent  filings,  for  the goals of  this effort,  it  is desirable  to  find commercially available 
and/or  ready  to  use  technologies  that  can  be  adopted  and  employed  in  the  near  term.        Here,  a 
different  set of avenues exist  to gain awareness – avenues  that are  the mainstay of open  innovation 
processes.   













transportation  sector.    Arguably,  INDOT,  and  DOT’s  in  general,  already  possess  many  successful 
approaches  to  understand  what  is  happening  within  the  transportation  industry.    Effective  and 
successful programs  include NCHRP’s Peer Exchange Program  (Harder, 2001), Product Demonstration 
Showcases  (e.g., as run by the LTAP Programs  (http://www.pdshowcase.org/home)  ), FHWA’s Priority, 
Market‐Ready  Technologies  and  Innovations  initiative,  and  the  International  Highway  Technology 
Scanning Program carried out by the FHWA in cooperation with the AASHTO and NCHRP (USDOT FHWA, 
2008). All of these programs provide the opportunity to enhance technology awareness and exchange 
information.    The  key  challenge  with  these  programs,  however,  is  that  they  typically  involve 
participation  by  a wide  range  of  individuals  that  do  not  necessarily  have  formal  links  to  each  other 
within a DOT.  Thus there is little means to centralize the knowledge gained by participants.   
Companies  skilled  in  technology  scanning  combat  this  problem  by  designating  specific  resources 
(people,  and  small  budgets)  for  the  sole  purpose  of maintaining  technology  awareness.    P&G,  for 
example, maintains a crew of 75 global “innovation scouts” (McGregor, 2007).  Wyeth Consumer Health 
runs  a  Scientific  Landscape  Team.    Similarly,  Unilever,  Frito‐Lay,  Eastman  Chemical,  and  Johnson  & 
Johnson’s  Ethicon  Endo‐Surgery  Unit  have  “technology  scouting”  teams  (Paap,  2009).    These  teams 
centralize  responsibility  for  the  scanning  function.  This  ensures  that  all  insights  are  given  equivalent 
attention, and creates a locus of information for technology adoption decision making.  In this context, 
it  is  recommended  that  INDOT  dedicate  a  small  pool  of  partial  FTE  resources  as  the  core  of  a 
technology scouting team.  This point provides a direct avenue to combat one of the key challenges of 
technology  transfer  and  adoption  reported  by  Harder  and  Benke  (2005), which  is  the  fact  that  the 
transportation sector generally lacks “transfer agents” – i.e., those who have a cumulative knowledge of 
available  solutions  and  a  simultaneous  awareness  of what  is  needed  by  end‐users.    As  envisioned, 





individuals,  organizations,  or  industries  that  may  share  challenges  similar  to  those  of  the  entity 




early‐adopters  of  technologies  that  are  likely  relevant  to  INDOT  operations  (e.g.,  NGO’s, municipal 
services, military) (McKee et al., undated). As discussed by Sinfield in the article “A Structured Approach 
to Technology Assessment” (Sinfield, 2005) this process can be rooted in the foundational jobs obtained 
directly  from end users.   Effectively, end users  that  share  the  same  fundamental  jobs‐to‐be‐done are 








as well  as  a  focused,  low‐cost, web‐based  examination  of  the  activities  of  professional/commercial 
societies in the potentially pertinent fields of interest.  
Finally, management of  in‐bound  leads on new potentially  relevant  technologies has historically been 
challenging for DOT’s.  Harder and Benke (2005) points out that, when dealing with technology vendors, 
there  is  often  a  misunderstanding  of  receiver  needs,  inappropriately  presented  technology,  and 
significant time is spent on technology that is not suitable for the environment in which DOT’s operate.  
These  challenges point  to  the  fact  that  efficient  in‐sourcing of  technologies  requires  that  those with 
solutions understand  those who have challenges  to be addressed.   An  industry  leading mechanism  to 
facilitate  desired  interactions with  technology  vendors  efficiently  and  at  low  cost  is  exemplified  by 
Procter & Gamble’s “Connect & Develop” program (Huston and Sakkab, 2006).  This program makes use 
of a web portal that clearly outlines the specific needs of P&G (on a “job” by “job” basis) and provides a 
formal  set of criteria  that must be addressed by  responsive  solutions. The portal  is centralized and  is 
reviewed with  screening  criteria  in mind  to  rapidly  define  next  steps  for  each  inbound  idea.    It  is 
recommended that a similar portal type structure be developed for INDOT so INDOT can proactively 
and cost effectively solicit solutions  to  its  important and unsatisfied  jobs.   The priority of  jobs  to be 
done,  as  defined  by  users,  will  serve  to  streamline  this  process  and  will  also  limit  the  number  of 
irrelevant enquiries.   
Overall,  in all of  the  technology monitoring efforts outlined above  it  is critical  to build on  the scoping 
exercise that focuses the search by bringing in the insights of those who “know where to look”.  To this 
end, Robert (1999) calls attention to the formation of sentinel groups that have keen awareness of new 
and  potentially  relevant  developments.   While  the  notion  of  creating  an  advisory  board  for  specific 
initiatives  is  commonplace  in  the  transportation  arena  –  for  example,  INDOT’s  Strategic  Research 
Planning Focus Groups, CalTrans Research and Technology Advisory Panel (RTAP), the FHWA’s Research 
&  Technology  Leadership  Team,  or  TIG’s  Standing  Committee  on  Research  (SCOR)  and  the  Research 
Advisory Committee (RAC) – the keys to  long term success are to centralize the function of collecting 
advisory board counsel  for the specific mission of proven/ready to use technology adoption, and to 
















technologies about which  it  is aware.   Second,  the DOT must have an efficient means  to manage  in‐
bound leads on new potentially relevant technologies. 
This  latter  challenge  calls  for  an  effective means  to  index  information,  improved  search  tools,  and  a 
more robust system of transfer agents that can effectively connect technologies and users.  Currently, in 
the  transportation  sector,  insight  into  available  solutions  is documented  in multiple databases  (again 
with a  focus on research‐derived end products), such as FHWA’s Database of Priorities, Market‐Ready 
Technologies,  and  Innovations,  the  FIATECH  catalog  of  Emerging  Construction  Technologies,  the 
Research  and  Innovative  Technology  Administration  database,  or  the  Transportation  Research 
Information  Services  (TRIS)  bibliographic  database.    These  databases, while  extremely  valuable,  are 
quite disparate in their topical coverage and do little to provide insight into the wealth of commercially 
available/ready to use technologies on the market, especially  in other  industries.    In response, Harder 
and Benke  (2005)  point  to  the  benefits  that would  be  gained  from  a  national  archive  similar  to  the 
National Agricultural Library or the National Library of Medicine.   The notion of a “national” database 
would  indeed go a  long way  toward  reducing  the complexity of  searching multiple disparate  sources, 
again  by  centralizing  technology  content.    Ultimately,  however,  the  key  enabler  for  any  connection 




to  the  databases  used  by  consumer  oriented  companies  to  link  consumer  jobs  and  solution 
characteristics  in  market  research  initiatives.  This  database  would  archive  all  encountered  DOT‐
relevant  technological  solutions  according  to  the  INDOT  related  jobs‐to‐be‐done  that  they  could 
address.  With  refinement,  this  archival  mechanism  could  yield  a  robust  framework  for  content 
management and dramatically streamline the recording and retrieval of job and technology information. 
Further,  since  the majority of DOTs  carry out  similar  tasks  (by  transportation mode),  the  jobs‐based 
archival system would have national value.   
As envisioned, this database of DOT jobs and related technologies would be maintained and updated by 
the  technology  scouting  team.    It  could  be  queried  by  any DOT  personnel  and  thus would  facilitate 
operations driven  technology adoption.   Any  individuals not associated with  the  scouting  team  could 
also add content  to  the database.   For example,  they could add a newly observed  technology and  its 
potential use, or a new use for a previously archived technology.  Any additions to the database would 












Once a conceptually viable short  list of  technological alternatives  is  identified  for any given  important 
and unsatisfied job to be done,  it will be critical to rapidly cull the  list down to one or two possibilities 
that have the greatest potential to address the job at hand based on job‐specific requirements.   These 
short‐listed  options  will  then  become  the  focus  of  a  multi‐phase  championing,  evaluation,  and 
implementation effort described in subsequent sections of this report. 
5.4 Championing New Technologies 
Job‐to‐be‐done  and  solution  combinations  that  have  merit  should  be  championed  through  the 
remainder of  the  technology adoption process by  individuals  that are  in  supervisory  roles and deeply 
understand  the  significance of  the  job‐to‐be‐done and  the potential merits of  the proposed  solution.  
The  value  of  “champions”  as  drivers  of  change  has  been  noted  as  a  key  success  factor  in  research‐




personal  passion  in  rectifying  a  given  problem,  selection  by  a  technology  scout  or  member  of  an 
operational unit that seeks support, or at the request of senior  leadership who believe the  individual’s 
skills are best aligned to champion the target idea.  The champion will help architect the evaluation and 






Although  approximately  75%  of  state  DOTs  have  an  organized  evaluation  program  (NCHRP,  2004), 
evaluation can often be a bottleneck to overall technology adoption and several challenges are apparent 
in this process phase: 
• Defining and conducting evaluation  tests can be a  slow endeavor  that can  reduce  technology 
adoption momentum and lead to subsequently poor implementation 









• The  breadth  of  “needed”  technologies  leads  to  significant  challenges  in  finding  available 
expertise to conduct proper evaluations 
State‐based  evaluation  programs  are  of  course  bolstered  by  federal  efforts  to maintain  evaluation 
databases  (e.g., AASHTO’s National Transportation Product Evaluation Program  (NTPEP), The Highway 
Innovation  Technology  Evaluation  Center  (HITEC),  AASHTO’s  Lead  State  Program  on  the  Strategic 
Highway  Research  Program  (SHRP),  AASHTO’s  Product  Evaluation  List  (PEL)).    However,  even  these 





enter  data  into  these  systems.    Further,  as mentioned  earlier,  national  programs may  not  focus  on 
technologies  that are necessarily  relevant  to  the  specific  circumstances of a given  state.    In addition, 
PELs do not “push”  findings to users, so  instead users must rely on clever use of search  terms to  find 
evaluation  information  that may  pertain  to  their  needs.    Finally,  even when  a  relevant  evaluation  is 
identified  in  a  federal  or  other  state  database,  few  states  will  actually  accept  the  evaluation  or 
recommendation, often  leading to a “reevaluation”  in the state’s specific application setting.   The sum 
of these challenges leaves considerable room for improvement in current evaluation practices.   




to  be  investigated  actually  addresses  a  priority  “need”  as  identified  through  the  process  outlined  in 
Section 5.1 – this will prevent unnecessary evaluations from taking place. Further, to better manage the 
breadth  and  complexity  of  evaluation  activities,  “evaluation”  should  be  made  part  of  the  official 
responsibilities  of  select  representatives  in  key  functional  areas.    While  an  ad‐hoc,  partial  FTE 
commitment, this approach will ensure that appropriate expertise  is  involved  in an evaluation and will 
also help uphold the need to fully document and record the findings of the evaluation so they can be 







the  transportation  sector  often  take  the  form  of  “full‐scale”  trials, many  of which  involve multiple 
variables and  considerable  complexity.   This approach  increases  the  resources  required  for  trials and 
thereby limits the number of new solutions that can be investigated within a prescribed budget.   
An alternate approach may be found  in the way uncertainty  is managed by organizations that attempt 
to  pursue  new  forms  of  innovation within  existing  companies  or  try  to  pioneer  the  creation  of  new 
organizations  as entrepreneurs.   Parallels between  these  sectors  and  the  challenge of  transportation 




To  address  exactly  these  types  of  challenges,  intrapreneurs  and  entrepreneurs  have  adopted  a 
technique  called  Discovery  Driven  Planning  (DDP),  which  was  framed  for  its  value  in  assumption 
management by McGrath and MacMillan (1995).  In this technique, effort is expended to define “what 
one would have to believe” for a given concept to be a success (rather than assess its alignment with an 




to  enhance  its  value.    Second,  the  assumptions  are  assessed  based  on  the  likely  cost  to  test  the 
assumption.  Ultimately, following a DDP approach leads to a rank‐ordering of assumptions and related 
tests, with the most critical assumption that can be tested for the least amount of cost and time at the 















toward  failing  the  idea  fast –  if  this  is not possible,  confidence will grow  in  the  idea and  it becomes 




a  strong  emphasis  on  evaluation  criteria.    For  example,  ASSHTO’s  TIG  initiative  requires  technology 
advocates  to  assess  a  technology’s  state  of  development,  payoff  potential,  and  market  readiness 
(http://tig.transportation.org/).  Similarly, FHWA’s Priority, Market‐Ready Technologies and Innovations 
initiative asks technology supporters  if a new technology supports agency priorities,  including strategic 
goals,  fulfills a user need,  is  likely  to be  implemented,  is developed  to  a point of being  truly market 
ready, and  if  the expertise  to support deployment of  the  technology exists within  the DOT.   While all 
extremely valid questions, questions of this type do not force analytics, and affirmative answers (which 
advocates are highly likely to provide) can inevitably include embedded assumptions. Instead, it can be 
more  valuable  to make  the  assumptions  prominent  and  define  what  can  be  done  to  “prove”  the 
assumption. For example, what would one need to believe for a technology to be “truly market ready” 
and how could one prove this?   Similarly, how could one demonstrate that skills actually exist to make 
use of  a new  technology?    The difference between  traditional  evaluation  and  assumption  analysis  is 
subtle, but very powerful, and tends to ensure well‐founded decision‐making. 
The concept of pursuing “trials” with new technologies is not new to DOT’s.  Multiple programs such as 
AASHTO’s  National  Transportation  Product  Evaluation  Program  (Goddard,  2007)  and  IDOT’s 
Experimental Feature Program  (IDOT, 2009), and SHRP’s Lead State  initiative  (TRB, 1999), have made 
use  of  trials  to  evaluate  new  technologies.  However,  these  trials  or  pilots  typically  test  multiple 
unknowns  simultaneously  and  often  at  considerable  expense.    The  key  difference  between  these 
traditional testing strategies  (often referred to as “deliberate strategy”) and DDP/emergent strategy  is 
that  early  assumptions’  tests  are  intended  to  be  quite  small,  and  to  the  extent  possible,  only  one 
assumption is tested at a time until a point at which confidence justifies a larger scale test (that would 












When  a  new  idea  is  under  consideration  there  are  a multitude  of  ways  that  it  can  be  pursued  – 
represented by the arch‐like horizon in Figure I‐6.  Often, organizations “leap” in a select direction in an 
attempt  to demonstrate  rapid progress, only  to  find out  this particular execution of  the  concept was 
flawed.   By  this  time,  those  involved with  the “trial” have expended  their  financial and  social capital, 
limiting their ability to redirect, and ultimately  leading to failure of the concept.   Instead, an emergent 
approach calls for smaller steps involving a series of low‐risk experiments that help “find” the right path.   
This  separation  of  underlying  assumptions  and  low‐risk  testing  enable  rapid  learning,  responsive 
modification, and enhance the chances of successful  long‐term adoption. Numerous  fields have  found 




















relevant  DOT  personnel.    Just  as  with  evaluation,  achieving  widespread  implementation  has  its 
challenges.  At a high level, three primary issues appear to limit success in implementation efforts: 
• It is generally difficult to identify or engage an “owner” for a new technology adoption effort 
• In most DOTs  there  is  a  lack of  a  systematic means  to  enable operating unit  “pull”  that will 
increase confidence in new solutions and encourage adoption 
• Awareness of new technologies tends to be limited despite formal announcement channels 




users and development of  their willingness  to  try  the new  technology.   Such adoption behaviors  can 
perhaps  be  best  enabled  by  reflecting  on  the  body  of  work  that  has  shaped  technology 
adoption/diffusion  theory.    Everett  Rogers,  author  of  the  pivotal  work  “Diffusion  of  Innovations” 
(Rogers,  1962),  has  over  time  outlined  two  key  frameworks  that  could  be  embraced  to  enhance 
technology  adoption  and  successful  implementation  within  INDOT.    The  first  is  referred  to  as  the 
Innovation  Decision  Process  theory  and  states  that  adopters  of  a  technology  progress  through  five 
stages  in  the diffusion process. Carr  (1999) summarized  this  theory as  follows: “First,  they must  learn 
about  the  innovation  (knowledge);  second,  they must  be  persuaded  of  the  value  of  the  innovation 
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Thus, when planning evaluation  tests and early pilots of a new  technology,  the  technology champion 
should  seek  to  identify users  that are  credible  to  the broader organization, amenable  to a “less  than 
perfect”  initial  experience,  and  extrovert  in  their  willingness  and  tendency  to  communicate  their 
perceptions  and  learning  from  early  technology  trials.   While  SHRP’s  Lead  State  program  certainly 
encompasses  some of  these  characteristics,  it  is  important  to  consider  these  traits  even  in  the  early 
evaluation  of  a  new  technology when  the  outcomes  of  its  use  are  relatively  small  scale.    Also,  the 
characteristics defined here are as indicative of the nature of the people that should be involved in the 
process, as the culture of their institutions. 








• An  estimate  of  requisite  costs  as  a  function of  time  for  the  roll‐out  and  key milestones  that 
would justify continued investment 
Finally,  to  encourage  awareness  of  new  technologies  and  their merits,  it  is  recommended  here  that 
marketing efforts be embedded throughout the overall technology adoption process, rather than simply 
be  treated  as  a  “phase” of  process.    The merits,  and  necessity,  of  effective marketing  to  encourage 
technology adoption are widely discussed  in  the  transportation  sector and  the majority of  reports on 
technology transfer  listed  in Section 2.0 make some reference to the value of sound marketing.   Most 
recently, as part of  the Technology Transfer Toolbox  initiative, Harder  (2004) put  forward an  in‐depth 
discussion  of  the merits  of  a Marketing  Plan Module  that  could  help  stakeholders  throughout  the 
transportation sector better convey the merits and value of new technologies.   The components of an 
effective marketing plan are also well documented and can be  found  in references  from  texts  to DOT 
training  materials.    Among  the  most  robust  overviews  of  an  effective  marketing  plan  in  the 
transportation  context  stems  from  effort by  the  Technology Deployment Work Group,  a partnership 




















least  two  key  components  to  a marketing  program  that  could  be  enhanced  to  bolster  technology 









The  funnel  reflects  the  fact  that  any  potential  consumer  (here  a  potential  “adopter”),  goes  through 
several stages of perspective when  investigating a new offering (here a new technology).   At first they 
must become aware that the offering exists. Then they must gain some understanding of its value (what 
it  is, how  it performs).   If  interesting, the offering may enter the consumer’s consideration set and the 
consumer may “convert” (i.e., purchase) to use of the offering.    If the consumer experience  is positive 
after adoption the consumer will become loyal to the offering and could potentially be called about later 
for  repeat  purchase  and  advocacy  (to  gain  the  interest  of  others  and  broaden  adoption).    While 
developed  in  the  context of  consumer products,  this  same model has  significant  implications on  the 
marketing of a new technology within a DOT.  At each stage of the funnel, a different type of marketing 
is  required –  the nature of  the audience,  the key messages  that must be conveyed,  their  format,  the 
best  vehicles  to  communicate  these  messages,  and  the  decisions  that  must  be  influenced  are  all 
different.  Marketing content, if you will, should vary based on audience and intent. 
There  is  also  an  additional  axis  to  the  marketing  equation  which  is  represented  by  the  “state  of 
readiness” of the technologies being explored  in the technology adoption process.   The further back a 
technology  is  in the overall process, the fewer true  facts are available to make a case for  its adoption 
and the more qualitative criteria are  important.   Also, the earlier  in the process the more focused the 
audience (e.g., an advisory board vs. all operations personnel) to whom communication is directed. 
With these concepts in mind, Table I‐3 outlines a potential means to structure marketing efforts based 




























Awareness  1,2  1,2 1,2,3 1,2,3,4,6  1,2,3,4,6
   
Familiarity  1,2  1,2 1,2,3 1,2,3,4,6  1,2,3,4,6
   
Consideration  1,2,3a,b  1,2,3a,b 1,2,3 1,2,3,4,6  1‐9
   





































In  summary,  to  the extent possible,  the  information  included  in marketing efforts  should only be  the 
minimum necessary  to guide decision‐making.    Incorporation of additional  information, or premature 
analyses,  only  increases  the  cost  of  the  effort  and  conveys  greater  certainty  than  it  truly  exists  or 
discourages users who may feel that there are too many unknowns to continue pursuit of the idea. 
Overall,  the  discussion  outlined  above  is  oriented  toward  marketing  efforts  internal  to  the 
transportation community, and specifically DOT personnel, involved in the technology adoption process.  
External  communication  and marketing  (i.e.,  to  the  public)  should  likely  be  left  to  true marketing 





















































































































As  stated  throughout  this  report,  the  process  of  adopting  new  technologies  shares  many  of  the 
challenges  that are encountered when any organization  tries  to pursue  innovation.   From a structural 
perspective, Anthony et al.  (2008) call attention  to several organizational constructs  that have proven 
successful  in managing  these  challenges and  facilitating  the pursuit of  innovation, and are  thus  likely 
transferable  to  the  technology  adoption  process  discussed  herein.  In  this  context,  it  is  clear  that 
orchestrating  the  overall  technology  adoption  process  requires  careful  governance  by  a  guidance  or 
advisory group, isolation and protection of resources (human and financial), as well as the involvement 
of people with unique skills who can fulfill expert content roles.   












































(Section  I‐5.4)  and  technology  scouts  (Section  I‐5.2) would help  inform  the  activities of  the Advisory 
Group. 
Overall  it  is  important to  isolate resources for this organizational unit to ensure that  its mission can be 
achieved.  These  resources  include  funds  to  support  personnel  that  periodically  take  on  the  role  of 
technology  scouts, dedicate  time  to evaluation of new  technologies, champion new  technologies and 
serve as members of decision making, advisory, and training groups that facilitate the overall process.  
From  a  monetary  perspective,  resources  are  required  to  carry‐out  evaluation  activities,  marketing 
initiatives,  and  post‐implementation  evaluation  and  monitoring  necessary  to  ensure  that  true 
operational advances result from newly adopted technologies. 
Finally,  from  a  human  resource  perspective,  the  individuals  that  carryout  technology  scouting, 
assumption testing, and general oversight of the technology adoption process must have a mindset and 
the  skills  to manage  the uncertainty and dynamic nature of  the process.   Dyer et al.  (2008)  recently 
carried  out  a  study  of  innovative  entrepreneurs  and  demonstrated  that  they  tend  to  differ  from 
operationally oriented personnel (e.g., successful managers) in four behavioral patterns (1) questioning; 
(2) observing;  (3) experimenting; and  (4)  idea networking.   These  traits are deemed  to be extremely 
valuable  in  the  pursuit  of  innovation  and  are  also  likely  the  characteristics  needed  to  navigate  the 





















analysis  to  identify  “jobs”  believed  to  be  generally  important  to  various  members  of  the  INDOT 
organization for which technology (broadly defined) may offer new useful solutions.  An extensive list of 
363 tasks and activities was developed through discussions with leaders in each of the functional areas 
of the  INDOT organization.   These tasks were then prioritized by requesting  input via focus group and 
survey on two key questions: 
1. How IMPORTANT is this task in your day to day role? 










In total, 38  individuals recognized as  leaders  in their respective functional areas provided  input on the 
task  prioritization.  Figure  III‐1  presents  average  ratings  given  to  each  of  the  363  tasks  and  activities 
studied  in  the  form  of  a  plot  of  importance  (1  =  low  importance  to  6  =  high  importance)  versus 
dissatisfaction  (1 =  low dissatisfaction  to 6 = high dissatisfaction).  Jobs  that are highly  important AND 
unsatisfied drive our prioritization of efforts  to  search  for  relevant  technologies.  (Typically,  important 
but well satisfied jobs benefit only minimally from new advances, and are thus less valuable to pursue).  
Note  that  Figure  III‐1  is  not  intended  to  call  out  individual  tasks,  but  instead  to  illustrate  the  broad 

























































































































































































































Beyond  the  aggregate  data,  high  priority  and  medium  priority  tasks  in  need  of  better  suited 
technological  solutions  were  also  examined  by  functional  area.  Tables  III‐2a‐e  below  provide  area‐
specific summaries  that  include all  tasks with an  I‐S  factor of  less  than or equal  to 3  (medium  to high 
priority). The “%  importance”  (100% being maximum) represents the  importance that respondents on 
average place on a particular task, while the “% satisfaction” is the level of satisfaction respondents on 











86.7 3 46.7 3  2.4
Manage databases and 
documents 
60.0 5 32.0 5  2.6
Review sub‐contracted design 
works 
73.3 6 46.7 6  2.7
Regulate worker hours  68.0 5 46.7 3  2.8
Estimate project costs  72.5 8 51.4 7  2.9
Identify potential delays in 
projects 




















Create mix designs for pavements  80.0 1 40.0 1  2.2
Budget a roadway project  76.7 6 48.0 5  2.7



















Design erosion control systems  80.0 1 0.0 1  1.0
Design water removal and 
control systems 
80.0 1 0.0 1  1.0
Perform seismic design  100.0 1 20.0 1  1.0
Remediate land slides  80.0 1 0.0 1  1.0
Design lateral earth support 
structures 
80.0 1 20.0 1  1.4









Automate laboratory soil test  100.0 1 40.0 1  2.0
Compare test results to design 
specifications 
100.0 1 40.0 1  2.0
Design foundations  100.0 1 40.0 1  2.0
Specify soil testing programs  100.0 1 40.0 1  2.0
Conduct drilling for soil profiling  80.0 1 40.0 1  2.2
Design earthwork  80.0 1 40.0 1  2.2
Examine soil stratigraphy  80.0 1 40.0 1  2.2
Monitor bridge long‐term 
deflections 
80.0 1 40.0 2  2.2
Design drill shafts  60.0 1 20.0 1  2.2
Design sheet piles  60.0 1 20.0 1  2.2
Protect bridges from steel 
corrosion 
88.0 5 44.0 5  2.3
Evaluate box beam post‐
tensioning 
64.0 5 28.0 5  2.3
Monitor corrosion of steel 
reinforced concrete 
64.0 5 36.0 5  2.6
Monitor joints in bridges  60.0 5 32.0 5  2.6
Check/validate project 
compliance with codes 
67.5 8 45.0 4  2.8
Design storm drains  67.5 8 42.9 7  2.7
Ensure proper roadway runoff  70.0 8 52.0 5  3.0
Monitor corrosion of steel 
structures 

















80.0 2 30.0 2  1.8
Limit/eliminate divided highway 
collisions 
80.0 2 30.0 2  1.8
Prevent or limit going off 
road/over embankments 









76.7 6 40.0 5  2.3
Enhance visibility of roadway 
markings in rain/fog/snow 




93.3 3 46.7 3  2.4
Increase drivers awareness of 
potential roadway hazards 
63.3 6 32.0 5  2.4
Manage lighting needs  73.3 3 46.7 3  2.7
Provide emergency response in 
the event of an accident 
63.3 6 40.0 4  2.7
Alert drivers to weather related 
hazards 
50.0 2 20.0 2  2.7
Document all accidents  63.3 6 44.0 5  2.9
Increase roadway visibility 
through lighting 
63.3 6 45.0 4  2.9
Reduce traffic speed in roadway 
work areas 










Repair and maintain bridge deck  62.9 7 40.0 5  2.7
Communicate with 
drivers/personnel in the field 
















































































































































































































Similarly,  Table  III‐4  presents  novel  technologies  that  are  yet  to  be  evaluated  in  DOT  settings.  The 
technologies described in such a table.  Parallel to the lessons learned in the corporate market setting, it 

































































































































first‐hand  survey  of  end‐user  “jobs‐to‐be‐done”.  In  this  effort,  this  new  tool  has  helped  to 
identify over 360 “jobs” that are carried out by INDOT personnel on a routine basis.   This initial 
list will serve as a foundation for on‐going efforts to assess future INDOT needs and the survey 
mechanism  provides  a  long‐term  strategic  view  that  can  help  focus  INDOT’s  technology 
adoption priorities. In addition, the “jobs” identified through this work are likely highly relevant 
to any US DOT. 
• Identify  solutions:  The  proposed  best‐of‐breed  technology  adoption  process  incorporates  a 
recommendation for a web‐based mechanism to track INDOT needs and potential solutions that 
is based on  leading systems  intended  to address similar  issues  in  the commercial sector.   This 
system  could provide a  streamlined means  to manage  internal and external  technology  ideas 
and link them to INDOT needs in a cost effective manner.   
• Identify  champions: The  recommendation  for  technology‐specific  champions will provide  idea 
“ownership”  in  the  technology  adoption  process  and  help  overcome  several  traditionally 
encountered barriers in this process. 
• Evaluate  solutions: Centralization of  the proposed evaluation process will drive efficiencies  in 
evaluation  efforts  across  INDOT  eliminating  redundant  efforts,  and  ensuring  consistency  in 
evaluation reporting that can drive effective decision making. 
• Facilitate  staged  implementation:  The  proposed  staged  implementation  process  employs  a 
unique assumption driven approach  to evaluation  that optimizes resources  for evaluation and 
also includes a tiered marketing approach to build awareness and encourage broad adoption of 
technologies that emerge successfully from evaluation and pilot activities. 
Beyond  the  benefits  provided  by  recommended  the  best‐of‐breed  technology  adoption  process,  this 
project has also put forward an efficient organizational construct to manage the process using  limited 
resources.   Finally, by  implementing  the  first  stages of  the  recommended process  this effort has also 
called  attention  to  a  series  of  INDOT  specific  needs  and  associated  high‐potential  technology‐based 
solutions  that  if pursued could directly enhance efficiency, cost effectiveness, and/or safety of  INDOT 
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Using a 6 point scale, where 1 is "NOT IMPORTANT" and 6 is "EXTREMELY IMPORTANT" please state how 
IMPORTANT each activity listed below is in your day to day role:
1. Construction Management









Manage project cash flow nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Assess financial risk nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage contractor selection nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Identify potential delays in projects nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Review project plans (confirm that a project meets specifications and plans) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage capital (verifying contractor bonds/finances for project phases) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Acquire permits nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Estimate earth-moving costs (earth-works) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine quantity take-offs for construction materials nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage projects (define and identify critical path) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Coordinate (sub)contractors nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Procure materials for projects in timely and efficient manner nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage project spoils nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Estimate project costs nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Write or review change orders nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Establish project contingencies nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain construction site safety nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure worker safety nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage equipment security nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Establish and maintain a site presence nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Supervise work quality control nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform quality control on site nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Protect in-place construction nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Regulate worker hours nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Track deliveries to site nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Set-up or maintain stage areas nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Coordinate police safety support nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Settle worker disputes nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure and supervise job safety nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT SATISFIED" and 6 is "EXTREMELY SATISFIED" please state how 
SATISFIED you are with available solutions for each activity listed below (Note that selection of 
EXTREMELY SATISFIED indicates that you are pleased with the current solution for the task and that 
you do not believe it needs to be changed or improved):
2. Construction Management









Manage project cash flow nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Assess financial risk nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage contractor selection nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Identify potential delays in projects nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Review project plans (confirm that a project meets specifications and plans) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage capital (verifying contractor bonds/finances for project phases) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Acquire permits nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Estimate earth-moving costs (earth-works) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine quantity take-offs for construction materials nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage projects (define and identify critical path) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Coordinate (sub)contractors nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Procure materials for projects in timely and efficient manner nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage project spoils nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Estimate project costs nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Write or review change orders nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Establish project contingencies nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain construction site safety nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure worker safety nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage equipment security nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Establish and maintain a site presence nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Supervise work quality control nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform quality control on site nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Protect in-place construction nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Regulate worker hours nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Track deliveries to site nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Set-up or maintain stage areas nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Coordinate police safety support nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Settle worker disputes nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure and supervise job safety nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
3. Please list any additional tasks that you believe are an IMPORTANT part 
of Construction Management. Please also include how SATISFIED you are 
with the existing solutions for these tasks.
 
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT IMPORTANT" and 6 is "EXTREMELY IMPORTANT" please state how 
IMPORTANT each activity listed below is in your day to day role:
1. Contract Administration









Distribute funds to general contractors nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Distribute funds to sub contractors nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage accounts nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Write and mail invoices nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Verify completed work and ensure payment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage electronic payment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage legal issues (e.g., access to right of way) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Confirm contractor insurance nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Confirm contractor bonds nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Collect all necessary signatures for bid acceptance nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Check contractor qualifications nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage new contract development nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Negotiate material prices nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Identify vendors/contractors nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Announce bid openings nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Distribute request for bids nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Draft bids nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Review submitted bids nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Choose a contractor's bid nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Negotiate bids nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Schedule rental or maintenance of large scale computers/systems nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Rent or pay for maintenance of large scale computer/systems nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Rent land or building nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Rent or pay for maintenance of office equipment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Archive and retrieve documents nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Coordinate specifications, provisions and designs nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT SATISFIED" and 6 is "EXTREMELY SATISFIED" please state how 
SATISFIED you are with available solutions for each activity listed below (Note that selection of 
EXTREMELY SATISFIED indicates that you are pleased with the current solution for the task and that 
you do not believe it needs to be changed or improved):
2. Contract Administration









Distribute funds to sub contractors nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage accounts nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Write and mail invoices nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Verify completed work and ensure payment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage electronic payment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage legal issues (e.g., access to right of way) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Confirm contractor insurance nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Confirm contractor bonds nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Collect all necessary signatures for bid acceptance nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Check contractor qualifications nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage new contract development nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Negotiate material prices nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Identify vendors/contractors nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Announce bid openings nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Distribute request for bids nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Draft bids nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Review submitted bids nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Choose a contractor's bid nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Negotiate bids nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Schedule rental or maintenance of large scale computers/systems nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Rent or pay for maintenance of large scale computer/systems nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Rent land or building nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Rent or pay for maintenance of office equipment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Archive and retrieve documents nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Coordinate specifications, provisions and designs nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
3. Please list any additional tasks that you believe are an IMPORTANT part 
of Contract Administration. Please also include how SATISFIED you are with 
the existing solutions for these tasks.
 
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT IMPORTANT" and 6 is "EXTREMELY IMPORTANT" please state how 
IMPORTANT each activity listed below is in your day to day role:
1. Geotechnical Engineering









Examine soil stratigraphy nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Conduct drilling for soil profiling nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine site grade nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine soil classification nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine particle size distribution of soils nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Obtain soil samples nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Define mineralogy of sampled soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine site geology nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Examine soil phase relations nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Test soil Atterberg limits nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform unconfined compression test on sampled soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform Ko consildated triaxial test on sampled soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform constant rate of strain test on sampled soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform shear box test on soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform resonant column test on soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Obtain undisturbed soil samples nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform in-site strength test on soil (e.g., SPT blow count) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform compaction test on sampled soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform consolidation test on sampled soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Obtain Shelby tube soil samples nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine organic content of sampled soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor landslides or slope stability nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Investigate landslides (identify areas of potential rock fall) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design retaining structures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Remediate land slides nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform ground modification (e.g., grouting, dynamic compaction) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform ground retention (e.g., geo-grids, geo-textiles) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install reinforced embankments nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design water removal and control systems nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install erosion control systems nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install drill shafts nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install sheet piles nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform seismic design nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install foundations nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install earthwork nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install pavement sub-grades nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install lateral earth support structures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Specify soil testing programs nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Automate laboratory soil test nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Compare test results to design specifications nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT SATISFIED" and 6 is "EXTREMELY SATISFIED" please state how 
SATISFIED you are with available solutions for each activity listed below (Note that selection of 
EXTREMELY SATISFIED indicates that you are pleased with the current solution for the task and that 
you do not believe it needs to be changed or improved):
2. Geotechnical Engineering









Examine soil stratigraphy nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Conduct drilling for soil profiling nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine site grade nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine soil classification nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine particle size distribution of soils nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Obtain soil samples nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Define mineralogy of sampled soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine site geology nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Examine soil phase relations nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Test soil Atterberg limits nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform unconfined compression test on sampled soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform Ko consildated triaxial test on sampled soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform constant rate of strain test on sampled soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform shear box test on soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform resonant column test on soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Obtain undisturbed soil samples nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform in-site strength test on soil (e.g., SPT blow count) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform compaction test on sampled soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform consolidation test on sampled soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Obtain Shelby tube soil samples nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine organic content of sampled soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor landslides or slope stability nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Investigate landslides (identify areas of potential rock fall) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design retaining structures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Remediate land slides nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform ground modification (e.g., grouting, dynamic compaction) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform ground retention (e.g., geo-grids, geo-textiles) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install reinforced embankments nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design water removal and control systems nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install erosion control systems nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install drill shafts nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install sheet piles nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform seismic design nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install foundations nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install earthwork nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install pavement sub-grades nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design and install lateral earth support structures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Specify soil testing programs nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Automate laboratory soil test nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Compare test results to design specifications nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
3. Please list any additional tasks that you believe are an IMPORTANT part 
of Geotechnical Engineering. Please also include how SATISFIED you are 
with the existing solutions for these tasks.
 
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT IMPORTANT" and 6 is "EXTREMELY IMPORTANT" please state how 
IMPORTANT each activity listed below is in your day to day role:
1. Highway Operations "Maintenance and Repair"









Place/repair road signage nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Place/repair signal lights nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Place/repair guard rails nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Install new bulbs in roadway light fixtures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Place/repair barricades nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Install digital displays nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain road markings nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Remove debris nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Clear snow nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Salt roads nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain landscaping nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain median nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Clear roadways of accidents nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Repair and maintain bridge deck nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Prevent icing on bridges nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Identify bridge-vehicle collision nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Patch roadway cracks nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Fill potholes nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Plow nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Deice nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Repave roads nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Remove trash from shoulders and roadsides nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design water removal and control nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Repair/maintain bridge side rails nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Prevent rust/corrosion of bridge steel members nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Paint bridges nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Place/repair bridge lighting nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Clean bridge side rails nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain fleet vehicles nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage storage of vehicles and equipment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform routine equipment maintenance nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Order vehicle/equipment replacement parts nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform in field repairs of vehicles/machinery nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage vehicle/equipment replacement and auction nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage material inventory nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Order material nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage receipt of materials nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Excavate nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Relocate excavated soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Process materials nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Compact soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Drill hole for signage nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Operate cranes nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Rent and schedule crane rental nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Assess site conditions for crane use nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Train operators for safety/impact truck usage nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure awareness of road conditions by driving public nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Secure worksite against trespassers nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor overheight/overweight vehicles nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Warn traffic about vehicle overtilt risk nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Employ warning systems to prevent accidents nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enable buddy systems for INDOT personnel during work activities nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Prevent INDOT vehicles from rolling when unattended nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Place roadway safety equipment (e.g. cones) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Analyze fuel cost for vehicle fleet nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Track vehicle fleet nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Communicate with drivers/personnel in the field nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Transport tools and equipment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor potable water nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Prevent water damage on bridges nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage traffic diversion nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Train operators on safe use of equipment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure proper equipment maintenance to enhance safety (e.g., brakes, tires) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT SATISFIED" and 6 is "EXTREMELY SATISFIED" please state how 
SATISFIED you are with available solutions for each activity listed below (Note that selection of 
EXTREMELY SATISFIED indicates that you are pleased with the current solution for the task and that 
you do not believe it needs to be changed or improved):
2. Highway Operations "Maintenance and Repair"









Place/repair road signage nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Place/repair signal lights nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Place/repair guard rails nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Install new bulbs in roadway light fixtures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Place/repair barricades nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Install digital displays nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain road markings nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Remove debris nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Clear snow nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Salt roads nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain landscaping nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain median nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Clear roadways of accidents nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Repair and maintain bridge deck nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Prevent icing on bridges nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Identify bridge-vehicle collision nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Patch roadway cracks nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Fill potholes nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Plow nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Deice nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Repave roads nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Remove trash from shoulders and roadsides nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design water removal and control nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Repair/maintain bridge side rails nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Prevent rust/corrosion of bridge steel members nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Paint bridges nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Place/repair bridge lighting nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Clean bridge side rails nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain fleet vehicles nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage storage of vehicles and equipment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform routine equipment maintenance nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Order vehicle/equipment replacement parts nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform in field repairs of vehicles/machinery nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage vehicle/equipment replacement and auction nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage material inventory nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Order material nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage receipt of materials nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Excavate nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Relocate excavated soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Process materials nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Compact soil nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Drill hole for signage nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Operate cranes nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Rent and schedule crane rental nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Assess site conditions for crane use nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Train operators for safety/impact truck usage nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure awareness of road conditions by driving public nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Secure worksite against trespassers nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor overheight/overweight vehicles nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Warn traffic about vehicle overtilt risk nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Employ warning systems to prevent accidents nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enable buddy systems for INDOT personnel during work activities nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Prevent INDOT vehicles from rolling when unattended nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Place roadway safety equipment (e.g. cones) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Analyze fuel cost for vehicle fleet nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Track vehicle fleet nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Communicate with drivers/personnel in the field nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Transport tools and equipment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor potable water nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Prevent water damage on bridges nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage traffic diversion nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Train operators on safe use of equipment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure proper equipment maintenance to enhance safety (e.g., brakes, tires) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
3. Please list any additional tasks that you believe are an IMPORTANT part 
of Highway Operations. Please also include how SATISFIED you are with 
the existing solutions for these tasks.
 
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT IMPORTANT" and 6 is "EXTREMELY IMPORTANT" please state how 
IMPORTANT each activity listed below is in your day to day role:
1. Hydraulics Engineering









Estimate hydraulic gradient nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Formulate ways to prevent erosion nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Formulate ways to limit freeze thaw on embankments nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor overflow conditions at roadway crossings nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Detect corroded pipes in the ground nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Observe overflow to facilitate modeling nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor silt collection nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure proper roadway runoff nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor sub-soil and stormwater drainage nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Model water flow in infrastructure systems nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design flow through bridge pilings nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Assess bridge pier scour nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design culverts nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design storm drains nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design detention ponds nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT SATISFIED" and 6 is "EXTREMELY SATISFIED" please state how 
SATISFIED you are with available solutions for each activity listed below (Note that selection of 
EXTREMELY SATISFIED indicates that you are pleased with the current solution for the task and that 
you do not believe it needs to be changed or improved):
2. Hydraulics Engineering









Estimate hydraulic gradient nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Formulate ways to prevent erosion nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Formulate ways to limit freeze thaw on embankments nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor overflow conditions at roadway crossings nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Detect corroded pipes in the ground nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Observe overflow to facilitate modeling nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor silt collection nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure proper roadway runoff nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor sub-soil and stormwater drainage nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Model water flow in infrastructure systems nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design flow through bridge pilings nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Assess bridge pier scour nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design culverts nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design storm drains nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design detention ponds nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
3. Please list any additional tasks that you believe are an IMPORTANT part 
of Hydraulics Engineering. Please also include how SATISFIED you are with 
the existing solutions for these tasks.
 
Using a 6 point scale, please evaluate how IMPORTANT each activity is.
For instance:
1. Clean the floor. 
How important is this task? NOT IMPORTANT or VERY IMPORTANT
1. Information Technology Systems






Harvest power supply remotely nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor traffic flow nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Detect traffic at intersections nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Apply Geographic Information System (GIS) technology nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Apply Computer Aided Design (CAD) technology nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage database and document nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure driver awareness of directions (sign post) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Provide real-time information to drivers nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Communicate specific and sudden situations to drivers nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Provide roadside assistance to the driving public nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Provide medical care to the driving public nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Communicate pending policy/legislative decisions to the driving public nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Gather/give feedback on pending legislative policies nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure policy awareness for driving public nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Apply graphical software to road designs nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain geographic information nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Using a 6 point scale, how SATISFIED you are with the available solutions for this task.
For instance:
1. Clean the floor. 
How satisfied are you with the technologies,tools or methods available for this task? NOT SATISFIED or 
VERY SATISFIED
2. Information Technology Systems






Harvest power supply remotely nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor traffic flow nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Detect traffic at intersections nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Apply Geographic Information System (GIS) technology nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Apply Computer Aided Design (CAD) technology nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage database and document nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure driver awareness of directions (sign post) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Provide real-time information to drivers nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Communicate specific and sudden situations to drivers nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Provide roadside assistance to the driving public nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Provide medical care to the driving public nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Communicate pending policy/legislative decisions to the driving public nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Gather/give feedback on pending legislative policies nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure policy awareness for driving public nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Apply graphical software to road designs nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain geographic information nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
3. Please list any additional jobs or tasks that you believe are an important 
part of Information Technology Systems. Please also include how satisfied 
you are with the existing solutions to the job.
 
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT IMPORTANT" and 6 is "EXTREMELY IMPORTANT" please state how 
IMPORTANT each activity listed below is in your day to day role:
1. Materials Management









Create mix designs for pavements nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Select aggregate type nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine proper aggregate size nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform quality testing on project materials nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Test concrete slump nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Test concrete compressive strength nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Conduct Atterberg limit tests nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor deterioration of concrete infrastructure nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor cracking of concrete infrastructure nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor strength of concrete for infrastructure projects nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage material stockpiles nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Oversee aggregate transport within State nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage aggregate storage within State nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure compliance with specifications for projects nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure use of proper aggregates nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Oversee material testing nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Oversee concrete pours nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Assess proper use of aggregates in hot mix asphalt nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Select proper ad-mixtures for concrete/asphalt designs nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor proper use of ad-mixtures during roadway installation nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT SATISFIED" and 6 is "EXTREMELY SATISFIED" please state how 
SATISFIED you are with available solutions for each activity listed below (Note that selection of 
EXTREMELY SATISFIED indicates that you are pleased with the current solution for the task and that 
you do not believe it needs to be changed or improved):
2. Materials Management









Create mix designs for pavements nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Select aggregate type nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine proper aggregate size nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform quality testing on project materials nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Test concrete slump nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Test concrete compressive strength nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Conduct Atterberg limit tests nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor deterioration of concrete infrastructure nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor cracking of concrete infrastructure nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor strength of concrete for infrastructure projects nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage material stockpiles nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Oversee aggregate transport within State nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage aggregate storage within State nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure compliance with specifications for projects nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure use of proper aggregates nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Oversee material testing nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Oversee concrete pours nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Assess proper use of aggregates in hot mix asphalt nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Select proper ad-mixtures for concrete/asphalt designs nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor proper use of ad-mixtures during roadway installation nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
3. Please list any additional tasks that you believe are an IMPORTANT part 
of Materials Management. Please also include how SATISFIED you are with 
the existing solutions for these tasks.
 
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT IMPORTANT" and 6 is "EXTREMELY IMPORTANT" please state how 
IMPORTANT each activity listed below is in your day to day role:
1. Pavement Engineering









Plan a roadway project nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform a preliminary roadway survey nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Define roadway alignment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Scope a roadway project nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Budget a roadway project nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design pavement cross sections nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Prepare and approve pavement projects for contract letting nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor warranties for a project nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Propose pavement structure-related specifications and special provisions nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Investigate pavement failures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Select and specify projects for pavement maintenance and/or rehabilitation nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor pavement condition (e.g. roughness, friction) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage pavement condition nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design under-pavement drainage systems nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Test placed materials for alignment with design specifications nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT SATISFIED" and 6 is "EXTREMELY SATISFIED" please state how 
SATISFIED you are with available solutions for each activity listed below (Note that selection of 
EXTREMELY SATISFIED indicates that you are pleased with the current solution for the task and that 
you do not believe it needs to be changed or improved):
2. Pavement Engineering









Plan a roadway project nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform a preliminary roadway survey nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Define roadway alignment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Scope a roadway project nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Budget a roadway project nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design pavement cross sections nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Prepare and approve pavement projects for contract letting nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor warranties for a project nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Propose pavement structure-related specifications and special provisions nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Investigate pavement failures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Select and specify projects for pavement maintenance and/or rehabilitation nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor pavement condition (e.g. roughness, friction) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage pavement condition nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design under-pavement drainage systems nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Test placed materials for alignment with design specifications nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
3. Please list any additional tasks that you believe are an IMPORTANT part 
of Pavement Engineering. Please also include how SATISFIED you are with 
the existing solutions for these tasks.
 
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT IMPORTANT" and 6 is "EXTREMELY IMPORTANT" please state how 
IMPORTANT each activity listed below is in your day to day role:
1. Safety









Maintain awareness of DOT worker location in the field nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Optimize working conditions nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance crane safety nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Document job site safety inspections nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Make workers more visible on construction sites nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert site workers to highway boundaries nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert machinery operators to highway boundaries nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert site workers to overhead hazards nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert site workers/machinery operators to ground instability nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance worker fall protection nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance worker noise protection nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Increase awareness of chemical hazards nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure availability/accessibility of material safety data sheet nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Protect workers from falling objects nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Limit severity of fall hazards/injuries nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Eliminate tripping hazards nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance worker awareness of location of other workers nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Minimize/control electrical hazards nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance awareness of site wind conditions nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert workers to slope instability nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Provide emergency response in the event of an accident nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain/update safety procedures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Prevent worker/auto collisions nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Reduce traffic speed in roadway work areas nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Detour traffic around project nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Document all accidents nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Limit auto/structure collision severity nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Limit/eliminate divided highway collisions nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Prevent or limit going off road/over embankments nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Increase driver awareness of potential roadway hazards nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Increase ability to provide drivers with real time information nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert drivers to weather related hazards nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance visibility of roadway markings in rain/fog/snow nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Increase roadway visibility through lighting nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Warn drivers of limitations on hazardous material transport nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Warn drivers of limitations on roadway load capacity nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert drivers to over height collision hazards nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance safety of overpass repair/maintenance nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert driving public to obstacles in breakdown lane/shoulder nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensuring visibility of roadway signage nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert traffic to maintenance/construction on roadways nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Protect INDOT vehicles from highway collisions nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance overall safety of night construction nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Train operators on safe use of equipment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure proper equipment maintenance to enhance safety (e.g., brakes, tires) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT SATISFIED" and 6 is "EXTREMELY SATISFIED" please state how 
SATISFIED you are with available solutions for each activity listed below (Note that selection of 
EXTREMELY SATISFIED indicates that you are pleased with the current solution for the task and that 
you do not believe it needs to be changed or improved):
2. Safety









Maintain awareness of DOT worker location in the field nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Optimize working conditions nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance crane safety nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Document job site safety inspections nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Make workers more visible on construction sites nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert site workers to highway boundaries nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert machinery operators to highway boundaries nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert site workers to overhead hazards nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert site workers/machinery operators to ground instability nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance worker fall protection nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance worker noise protection nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Increase awareness of chemical hazards nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure availability/accessibility of material safety data sheet nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Protect workers from falling objects nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Limit severity of fall hazards/injuries nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Eliminate tripping hazards nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance worker awareness of location of other workers nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Minimize/control electrical hazards nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance awareness of site wind conditions nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert workers to slope instability nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Provide emergency response in the event of an accident nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain/update safety procedures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Prevent worker/auto collisions nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Reduce traffic speed in roadway work areas nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Detour traffic around project nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Document all accidents nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Limit auto/structure collision severity nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Limit/eliminate divided highway collisions nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Prevent or limit going off road/over embankments nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Increase driver awareness of potential roadway hazards nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Increase ability to provide drivers with real time information nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert drivers to weather related hazards nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance visibility of roadway markings in rain/fog/snow nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Increase roadway visibility through lighting nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Warn drivers of limitations on hazardous material transport nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Warn drivers of limitations on roadway load capacity nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert drivers to over height collision hazards nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance safety of overpass repair/maintenance nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert driving public to obstacles in breakdown lane/shoulder nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensuring visibility of roadway signage nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Alert traffic to maintenance/construction on roadways nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Protect INDOT vehicles from highway collisions nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enhance overall safety of night construction nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Train operators on safe use of equipment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure proper equipment maintenance to enhance safety (e.g., brakes, tires) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
3. Please list any additional tasks that you believe are an IMPORTANT part 
of Safety. Please also include how SATISFIED you are with the existing 
solutions for these tasks.
 
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT IMPORTANT" and 6 is "EXTREMELY IMPORTANT" please state how 
IMPORTANT each activity listed below is in your day to day role:
1. Structural Engineering









Monitor corrosion of steel in reinforced concrete nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor corrosion of steel structures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Evaluate box beam post-tensioning nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor joints in bridges nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor bridge deflections nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform non-destructive evaluation of steel connections nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Protect bridges from steel corrosion nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Calculate working loads for structures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine extreme events that could impact design (e.g. Fifty-year flood) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design bridges nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design emergency support structures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Improve rail crossing smoothness nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Improve rail crossing warnings nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Inspect bridges nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Model wind loading effects nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Model freeze thaw effects nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine thermal effects on bridge deck stability and alignment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform finite element analysis nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Utilize CAD rendered 3-D drawings nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Review sub-contracted design works nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Check/validate project compliance with codes nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform in-situ/in-field sensing of structures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Install field instrumentation nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor field instrumentation nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT SATISFIED" and 6 is "EXTREMELY SATISFIED" please state how 
SATISFIED you are with available solutions for each activity listed below (Note that selection of 
EXTREMELY SATISFIED indicates that you are pleased with the current solution for the task and that 
you do not believe it needs to be changed or improved):
2. Structural Engineering









Monitor corrosion of steel in reinforced concrete nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor corrosion of steel structures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Evaluate box beam post-tensioning nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor joints in bridges nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor bridge deflections nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform non-destructive evaluation of steel connections nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Protect bridges from steel corrosion nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Calculate working loads for structures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine extreme events that could impact design (e.g. Fifty-year flood) nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design bridges nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design emergency support structures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Improve rail crossing smoothness nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Improve rail crossing warnings nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Inspect bridges nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Model wind loading effects nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Model freeze thaw effects nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine thermal effects on bridge deck stability and alignment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform finite element analysis nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Utilize CAD rendered 3-D drawings nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Review sub-contracted design works nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Check/validate project compliance with codes nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Perform in-situ/in-field sensing of structures nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Install field instrumentation nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Monitor field instrumentation nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
3. Please list any additional tasks that you believe are an IMPORTANT part 
of Structural Engineering. Please also include how SATISFIED you are with 
the existing solutions for these tasks.
 
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT IMPORTANT" and 6 is "EXTREMELY IMPORTANT" please state how 
IMPORTANT each activity listed below is in your day to day role:
1. Traffic Management









Visualize and design optimal route nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design rights of way nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design roadway elevations and alignment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain power transmittance nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage traffic flow nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure vehicle compliance with over height nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage lighting needs nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Identify accidents and locations nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Provide roadside assistance nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Provide medical care nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Open/close traffic lanes when needed nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Count/monitor traffic nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Determine vehicle speed nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Assess unfavorable driving conditions nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Reprimand toll/traffic violators nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enable automatic tolling nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Detect overweight vehicles nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure freight compliance with regulations nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Issue extraordinary load permit nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Detect of passage of illegal/dangerous substances nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage/control highway noise levels nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain roadside rest areas nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Control transportation footprint influence on environment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Assess regional growth and future transportation needs nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Using a 6 point scale, where 1 is "NOT SATISFIED" and 6 is "EXTREMELY SATISFIED" please state how 
SATISFIED you are with available solutions for each activity listed below (Note that selection of 
EXTREMELY SATISFIED indicates that you are pleased with the current solution for the task and that 
you do not believe it needs to be changed or improved):
2. Traffic Management









Visual and design optimal route nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design rights of way nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Design roadway elevations and alignment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain power transmittance nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage traffic flow nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure vehicle compliance with over height nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage lighting needs nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Identify accidents and locations nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Provide roadside assistance nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Provide medical care nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Open/close traffic lanes when needed nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Count/monitor traffic nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Assess unfavorable driving conditions nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Reprimand toll/traffic violators nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Enable automatic tolling nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Detect overweight vehicles nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Ensure freight compliance with regulations nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Issue extraordinary load permit nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Detect of passage of illegal/dangerous substances nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Manage/control highway noise levels nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Maintain roadside rest areas nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Control transportation footprint influence on environment nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
Assess regional growth and future transportation needs nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj
3. Please list any additional tasks that you believe are an IMPORTANT part 
of Traffic Management. Please also include how SATISFIED you are with 





















The  intent  is  to  drive  awareness  of  a  new  technology  among  Advisory  Group  members, 
communicating only  the  information necessary  to answer  the question: should we  investigate 
this technology? Therefore, the information captured by this template is related to the sources 
of a potential technology, the capabilities of a potential technology, the needs addressed by a 













describing  in much more detail  than  the  two previously described  templates. The Technology 
Implementation  Plan  strives  to  guide  the  potential  decision  maker  through  an  evaluation 
process  that will  lead  INDOT  to make a “purchase”  (here an “adoption”) decision  regarding a 
new  technology.  Thus,  in  addition  to  the  information  presented  in  the  previously  discussed 
templates, the Technology Evaluation Plan strives to capture the insights such as the distribution 





end  users  of  a  new  technology.  In  other words,  once  a  technology  has  been  evaluated  the 
template will  serve  as  a  vehicle  to drive broadened use.  Therefore,  the  information  that  the 
template  strives  to  capture  includes,  once  again,  the  capabilities  of  the  technology  and  the 
needs  that  it  (the  technology) can address, and  in addition,  the proven success measures and 
relevant outcomes, benefits to the public, key contacts to learn more about the technology and 
testimonials from these contacts, as well as a marketing plan for the technology.  
Reference number:                                      Date:                      
Technological Innovations
h l O i
1
1. Tec no ogy verv ew  
N f th t ti l t h lame o  e po en a  ec no ogy:
The source for this technology is:     
This technology is capable of:    
h d f dT e important an  unsatis ie  
needs that this technology may     
address are: 
Th f ti l th t ille unc ona  areas a  w  Transportation Planning, Finance and Policy
benefit from the technology are:
    
Program Engineering and Pavement       
Design and Production
Construction and Contracts  
Traffic Safety and Management
Maintenance and operations  
The benefits that this technology     
will provide are:  
Th t h l i de ec no og es an  processes 
that the technology might replace     
include:
 1.  Based on Anthony et al. (2008)
Reference number:                                      Date:                      
Technological Innovations 
2  T h l  B fit A l i 1. ec no ogy ene na ys s
Name of the potential technology:
This technology is capable of:
The important and unsatisfied 
needs that the technology may 
dd  a ress are:
Benefited functional areas  current practices and proposed process,
☐
The functional areas that will Transportation Planning  Finance and Policy                    
benefit from the technology are:
,
☐Program Engineering and Pavement                               
☐Design and Production                                                  
d ☐                 Construction an  Contracts                           
☐Traffic Safety and Management                                      
☐M i t  d ti                           a n enance an opera ons
The technologies and processes in 
the above functional areas that 
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13. Technology Evaluation Plan
Benefits to INDOT
The functional areas that will benefit 
☐Transportation Planning, Finance and Policy             
☐Program Engineering and Pavement               from the technology are:          
D i  d P d i                                    ☐         es gn an ro uct on
☐Construction and Contracts                                     
☐T ffi  S f t  d M t                               ra c a e y an anagemen
☐ Maintenance and operations                          
The technologies and processes in the 
above functional areas that might be 
enhanced and/or replaced by the 
technology include:
The technology can be acquired by:
Benefits to the public
Benefit to the public ImportanceType of benefit
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13. Technology Evaluation Plan
Cost benefit analysis and funding for evaluation of the new technology-
The potential costs associated with 
e al ation of the technolog  a ev u y r :
Th  t ti l b fit  i t d ith e po en a ene s assoc a e w
evaluation are:
The suggested funding sources for 
evaluation are:
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4. Technology Adoption Rationale   
Name of the potential technology:    
This technology is capable of:    
The important and unsatisfied    
d h h h l hnee s t at t e tec no ogy as 
been demonstrated to address    
are:
Success measures, key tests conducted, and outcomes      
Success measure Key test conducted Relevant data and outcomes      
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1
. ec no ogy op on a ona e
Benefits to the public    
Benefit to the public Type of benefit Importance     
Testimonials and key contacts to learn more      
Phone EmailName Testimonial
Marketing plan 
INDOT personnel will be made aware of this        
technology by: 
The public will be made aware of this        
technolog by y:










1  80.0  1  0.0  1  1.0  Design erosion control systems 
2  80.0  1  0.0  1  1.0  Design water removal and control systems 
3  100.0  1  20.0  1  1.0  Perform seismic design 
4  80.0  1  0.0  1  1.0  Remediate land slides 
5  80.0  1  20.0  1  1.4  Design lateral earth support structures 
6  80.0  1  20.0  1  1.4  Design pavement sub‐grades 
7  80.0  1  20.0  1  1.4  Design reinforced embankments 
8  80.0  2  30.0  2  1.8  Limit auto/structure collision severity 
9  80.0  2  30.0  2  1.8  Limit/eliminate divided highway collisions 
10  80.0  2  30.0  2  1.8  Prevent or limit going off road/over embankments 
11  100.0  1  40.0  1  2.0  Automate laboratory soil test 
12  100.0  1  40.0  1  2.0  Compare test results to design specifications 
13  100.0  1  40.0  1  2.0  Design foundations 
14  100.0  1  40.0  1  2.0  Specify soil testing programs 
15  80.0  1  40.0  1  2.2  Conduct drilling for soil profiling 
16  80.0  1  40.0  1  2.2  Create mix designs for pavements 
17  60.0  1  20.0  1  2.2  Design drill shafts 
18  80.0  1  40.0  1  2.2  Design earthwork 
19  60.0  1  20.0  1  2.2  Design sheet piles 
20  80.0  1  40.0  1  2.2  Examine soil stratigraphy 
21  80.0  1  40.0  2  2.2  Monitor bridge long‐term deflections 
22  64.0  5  28.0  5  2.3  Evaluate box beam post‐tensioning 
23  88.0  5  44.0  5  2.3  Protect bridges from steel corrosion 
24  66.7  6  32.0  5  2.3  Enhance visibility of roadway markings in rain/fog/snow 
25  76.7  6  40.0  5  2.3  Ensuring visibility of roadway signage 
26  93.3  3  46.7  3  2.4  Properly place signage (e.g., traffic lights, stop signs, speed limits) 
27  86.7  3  46.7  3  2.4  Obtain data on roadway utilization and traffic congestion 
28  63.3  6  32.0  5  2.4  Increase driver awareness of potential roadway hazards 
29  64.0  5  36.0  5  2.5  Monitor corrosion of steel in reinforced concrete 
30  60.0  5  32.0  5  2.6  Monitor joints in bridges 
31  76.0  5  46.7  3  2.6  Manage database and document 
32  76.7  6  48.0  5  2.7  Budget a roadway project 
33  73.3  3  46.7  3  2.7  Manage lighting needs 
34  73.3  6  46.7  6  2.7  Review sub‐contracted design works 
35  67.5  8  42.9  7  2.7  Design storm drains 
36  50.0  2  20.0  2  2.7  Alert drivers to weather related hazards 
37  63.3  6  40.0  4  2.7  Provide emergency response in the event of an accident 
38  62.9  7  40.0  5  2.7  Repair and maintain bridge deck 
39  73.3  6  48.0  5  2.7  Investigate pavement failures 
40  67.5  8  45.0  4  2.8  Check/validate project compliance with codes 
41  60.0  8  40.0  5  2.8  Communicate with drivers/personnel in the field 
42  68.0  5  46.7  3  2.8  Regulate worker hours 
43  63.3  6  44.0  5  2.9  Document all accidents 
44  63.3  6  45.0  4  2.9  Increase roadway visibility through lighting 
45  50.0  6  30.0  4  2.9  Reduce traffic speed in roadway work areas 
46  72.5  8  51.4  7  2.9  Estimate project costs 
47  60.0  10  43.3  6  2.9  Identify potential delays in projects 
48  60.0  6  43.3  6  2.9  Prevent erosion 
49  60.0  5  44.0  5  3.0  Monitor corrosion of steel structures 
50  70.0  8  52.0  5  3.0  Ensure proper roadway runoff 
51  48.0  5  30.0  4  3.0  Store traffic data 
52  93.3  3  60.0  3  3.0  Identify accidents and locations 
53  62.9  7  48.0  5  3.0  Apply graphical software to road designs 
54  51.4  7  36.7  6  3.0  Increase ability to provide drivers with real time information 
55  68.0  5  52.0  5  3.1  Monitor sub‐soil and storm water drainage 
56  46.7  6  30.0  4  3.1  Detour traffic around project 
57  86.7  3  60.0  3  3.1  Develop traffic forecasts for future roadway planning 
58  53.3  6  40.0  4  3.1  Prevent worker/auto collisions 
59  56.0  5  44.0  5  3.1  Perform in‐situ/in‐field sensing of structures 
60  56.7  6  45.0  4  3.1  Maintain/update safety procedures 
61  66.7  3  53.3  3  3.1  Count/monitor traffic 
62  66.7  3  53.3  3  3.1  Open/close traffic lanes when needed 
63  55.0  8  44.0  5  3.1  Prevent rust/corrosion of bridge steel members 
64  80.0  3  60.0  3  3.2  Assess unfavorable driving conditions 
65  80.0  1  60.0  1  3.2  Define mineralogy of sampled soil 
66  80.0  1  60.0  1  3.2  Determine particle size distribution of soils 
67  80.0  2  60.0  2  3.2  Formulate ways to prevent erosion 
68  80.0  3  60.0  3  3.2  Manage traffic flow 
69  80.0  1  60.0  1  3.2  Obtain soil samples 
70  80.0  6  60.0  5  3.2  Select and specify projects for pavement maintenance / rehabilitation 
71  50.0  2  40.0  1  3.2  Alert drivers to over height collision hazards 
72  50.0  6  40.0  4  3.2  Optimize working conditions 
73  66.7  6  55.0  4  3.2  Protect INDOT vehicles from highway collisions 
74  55.6  9  46.7  6  3.2  Design water removal and control 
75  75.6  9  60.0  8  3.2  Plan a roadway project 
76  40.0  5  25.0  4  3.3  Process traffic data 
77  75.0  4  60.0  2  3.3  Supervise work quality control 
78  56.0  5  48.0  5  3.3  Monitor field instrumentation 
79  66.7  6  56.0  5  3.3  Perform a preliminary roadway survey 
80  82.9  7  63.3  6  3.3  Assess bridge pier scour 
81  64.0  5  55.0  4  3.3  Design flow through bridge pilings 
82  52.0  5  45.0  4  3.3  Ensure compliance with specifications for projects 
83  52.0  5  45.0  4  3.3  Model freeze thaw effects 
84  53.3  3  46.7  3  3.3  Gain access to state and national design standards 
85  54.3  7  48.0  5  3.3  Identify bridge‐vehicle collision 
86  64.0  5  56.0  5  3.3  Search government and/or DOT databases for information  
87  46.7  6  40.0  4  3.3  Alert driving public to obstacles in breakdown lane/shoulder 
88  46.7  6  40.0  4  3.3  Minimize/control electrical hazards 
89  46.7  3  40.0  3  3.3  Visualize and design optimal road route / alignment 
90  80.0  5  64.0  5  3.4  Manage email 
91  70.0  6  60.0  6  3.4  Apply Geographic Information System (GIS) technology 
92  54.3  7  50.0  4  3.4  Patch roadway cracks 
93  52.0  5  48.0  5  3.4  Install field instrumentation 
94  60.0  5  55.0  4  3.4  Format computers/data 
95  60.0  6  55.0  4  3.4  Manage pavement condition 
96  66.7  3  60.0  3  3.4  Design roadway elevations and alignment 
97  61.8  11  57.5  8  3.5  Review project plans (confirm that a project meets specifications /plans) 
98  46.7  9  44.0  5  3.5  Determine quantity take‐offs for construction materials 
99  73.3  6  64.0  5  3.5  Scope a roadway project 
100  43.3  6  40.0  3  3.5  Alert machinery operators to highway boundaries 
101  48.6  7  46.7  6  3.5  Repave roads 
102  42.9  7  40.0  4  3.5  Manage storage of vehicles and equipment 
103  46.7  6  45.0  4  3.5  Eliminate tripping hazards 
104  46.7  6  45.0  4  3.5  Observe overflow to facilitate modeling 
105  72.0  5  64.0  5  3.5  Detect corroded pipes in the ground 
106  84.0  5  68.0  5  3.5  Manage online access to INDOT information systems 
107  45.7  7  44.0  5  3.5  Establish project contingencies 
108  45.7  7  44.0  5  3.5  Fill potholes 
109  64.0  5  60.0  3  3.5  Ensure worker safety 
110  64.0  5  60.0  4  3.5  Model water flow in infrastructure systems 
111  48.9  9  48.0  5  3.5  Assess financial risk 
112  53.3  12  52.5  8  3.5  Ensure proper equipment maintenance to enhance safety (e.g., brakes) 
113  50.0  6  50.0  4  3.5  Alert site workers to overhead hazards 
114  46.7  9  46.7  6  3.5  Acquire permits 
115  53.3  3  53.3  3  3.5  Visualize and design optimal route 
116  77.5  8  67.5  8  3.6  Design culverts 
117  51.4  7  52.0  5  3.6  Maintain awareness of DOT worker location in the field 
118  44.0  5  44.0  5  3.6  Determine thermal effects on bridge deck stability and alignment 
119  44.0  5  44.0  5  3.6  Monitor bridge live load deflections 
120  48.9  9  50.0  6  3.6  Manage project cash flow 
121  70.0  6  65.0  4  3.6  Inspect bridges 
122  40.0  6  40.0  4  3.6  Alert site workers to highway boundaries 
123  60.0  6  60.0  4  3.6  Alert traffic to maintenance/construction on roadways 
124  40.0  1  40.0  1  3.6  Determine site grade 
125  40.0  7  40.0  5  3.6  Enhance awareness of site wind conditions 
126  60.0  4  60.0  1  3.6  Ensure and supervise job safety 
127  40.0  1  40.0  1  3.6  Monitor proper use of ad‐mixtures during roadway installation 
128  40.0  1  40.0  1  3.6  Perform ground modification (e.g., grouting, dynamic compaction) 
129  40.0  1  40.0  1  3.6  Perform ground retention (e.g., geo‐grids, geo‐textiles) 
130  40.0  5  40.0  5  3.6  Perform non‐destructive evaluation of steel connections 
131  40.0  2  40.0  1  3.6  Warn drivers of limitations on hazardous material transport 
132  40.0  2  40.0  1  3.6  Warn drivers of limitations on roadway load capacity 
133  53.3  6  55.0  4  3.6  Enhance overall safety of night construction 
134  36.7  6  35.0  4  3.6  Analyze fuel cost for vehicle fleet 
135  36.7  6  35.0  4  3.6  Track vehicle fleet 
136  43.3  6  45.0  4  3.6  Enhance safety of overpass repair/maintenance 
137  43.3  6  45.0  4  3.6  Perform routine equipment maintenance 
138  50.0  12  52.5  8  3.6  Train operators on safe use of equipment 
139  80.0  5  70.0  4  3.6  Enable project management through software applications 
140  45.0  8  48.0  5  3.7  Paint bridges 
141  46.7  6  50.0  4  3.7  Enhance worker fall protection 
142  54.3  7  57.1  7  3.7  Design detention ponds 
143  57.8  9  60.0  7  3.7  Manage projects (define and identify critical path) 
144  52.5  8  56.0  5  3.7  Clear snow 
145  52.5  8  56.0  5  3.7  Prevent icing on bridges 
146  57.1  7  60.0  4  3.7  Place/repair guard rails 
147  56.7  6  60.0  7  3.7  Determine extreme events that could impact design (e.g. 50‐year flood) 
148  48.6  7  53.3  6  3.7  Apply Computer Aided Design (CAD) technology 
149  64.0  5  65.0  4  3.7  Maintain road markings 
150  45.0  4  50.0  4  3.7  Monitor silt collection 
151  66.7  3  66.7  3  3.7  Determine vehicle speed 
152  36.7  6  40.0  4  3.7  Employ warning systems to prevent accidents 
153  40.0  6  45.0  4  3.8  Alert workers to slope instability 
154  40.0  7  45.0  4  3.8  Enable buddy systems for INDOT personnel during work activities 
155  40.0  6  45.0  4  3.8  Enhance worker awareness of location of other workers 
156  55.0  4  60.0  1  3.8  Settle worker disputes 
157  50.0  8  56.0  5  3.8  Salt roads 
158  68.0  5  68.0  5  3.8  Install/update computer hardware 
159  48.6  7  55.0  4  3.8  Place/repair signal lights 
160  46.7  3  53.3  3  3.8  Assess regional growth and future transportation needs 
161  54.3  7  60.0  5  3.8  Deice 
162  43.3  6  50.0  4  3.8  Alert site workers/machinery operators to ground instability 
163  43.3  6  50.0  4  3.8  Place roadway safety equipment (e.g. cones) 
164  66.7  6  68.0  5  3.8  Prepare and approve pavement projects for contract letting 
165  53.3  3  60.0  2  3.8  Coordinate specifications, provisions and designs 
166  53.3  6  60.0  4  3.8  Limit severity of fall hazards/injuries 
167  53.3  3  60.0  3  3.8  Provide medical care 
168  52.5  8  60.0  5  3.8  Plow 
169  46.7  6  55.0  4  3.8  Ensure awareness of road conditions by driving public 
170  46.7  6  55.0  4  3.8  Protect workers from falling objects 
171  37.5  8  45.0  4  3.9  Place/repair bridge lighting 
172  63.3  6  68.0  5  3.9  Propose pavement structure‐related specifications and special provisions 
173  42.9  7  52.0  5  3.9  Compact soil 
174  48.0  5  57.1  7  3.9  Monitor overflow conditions at roadway crossings 
175  85.0  4  76.0  5  3.9  Maintain secure data storage 
176  56.0  5  64.0  5  3.9  Manage passwords 
177  36.7  6  45.0  4  3.9  Maintain fleet vehicles 
178  36.7  6  45.0  4  3.9  Perform in field repairs of vehicles/machinery 
179  28.0  5  30.0  4  3.9  Harvest power remotely 
180  50.0  6  60.0  4  3.9  Make workers more visible on construction sites 
181  50.0  6  60.0  4  3.9  Place/repair road signage 
182  43.3  6  55.0  4  3.9  Manage traffic diversion 
183  48.0  5  60.0  5  4.0  Ensure secure communications/data transfer between roadway 
 sensors and monitoring stations 
184  76.7  6  76.0  5  4.0  Monitor pavement condition (e.g. roughness, friction) 
185  34.3  7  45.0  4  4.0  Manage vehicle/equipment replacement and auction 
186  76.0  5  76.0  5  4.0  Develop software for INDOT use 
187  42.2  9  55.0  8  4.0  Monitor warranties for a project 
188  36.0  5  48.0  5  4.0  Model wind loading effects 
189  42.5  8  56.0  5  4.0  Estimate earth‐moving costs (earth‐works) 
190  40.0  5  53.3  6  4.0  Calculate working loads for structures 
191  46.7  3  60.0  3  4.0  Design rights of way 
192  46.7  3  60.0  3  4.0  Detect overweight vehicles 
193  46.7  6  60.0  4  4.0  Document job site safety inspections 
194  40.0  3  53.3  3  4.0  Ensure freight compliance with regulations 
195  46.7  3  60.0  3  4.0  Ensure vehicle compliance with over height 
196  40.0  3  53.3  3  4.0  Issue extraordinary load permit 
197  46.7  3  60.0  2  4.0  Perform quality control on site 
198  36.7  6  50.0  4  4.0  Enhance worker noise protection 
199  33.3  3  46.7  3  4.1  Monitor bridge long‐term deformations 
200  40.0  6  55.0  4  4.1  Place/repair barricades 
201  40.0  6  55.0  4  4.1  Prevent water damage on bridges 
202  31.4  7  45.0  4  4.1  Remove trash from shoulders and roadsides 
203  40.0  6  56.0  5  4.1  Define roadway alignment 
204  40.0  6  56.0  5  4.1  Repair/maintain bridge side rails 
205  40.0  6  56.0  5  4.1  Test placed materials for alignment with design specifications 
206  32.7  11  47.5  8  4.1  Gather/give feedback on pending legislative policies 
207  60.0  5  72.0  5  4.1  Synchronize data/communications between multiple locations 
208  80.0  1  80.0  1  4.1  Design retaining structures 
209  36.0  5  52.0  5  4.1  Maintain geographic information 
210  80.0  1  80.0  1  4.1  Monitor landslides or slope stability 
211  20.0  1  20.0  1  4.1  Monitor strength of concrete for infrastructure projects 
212  80.0  1  80.0  1  4.1  Obtain undisturbed soil samples 
213  80.0  1  80.0  1  4.1  Perform constant rate of strain test on sampled soil 
214  80.0  1  80.0  1  4.1  Perform in‐site strength test on soil (e.g., SPT blow count) 
215  80.0  1  80.0  1  4.1  Perform Ko consildated triaxial test on sampled soil 
216  80.0  1  80.0  1  4.1  Perform unconfined compression test on sampled soil 
217  80.0  1  80.0  1  4.1  Test soil Atterberg limits 
218  43.3  6  60.0  5  4.1  Write or review change orders 
219  52.0  5  68.0  5  4.2  Construct/manage communication networks 
220  33.3  6  50.0  4  4.2  Enhance crane safety 
221  36.7  6  55.0  4  4.2  Train operators for safety/impact truck usage 
222  28.6  7  44.0  5  4.2  Monitor overheight/overweight vehicles 
223  37.1  7  56.0  5  4.2  Order vehicle/equipment replacement parts 
224  92.0  5  84.0  5  4.2  Manage software licenses 
225  36.0  5  55.0  4  4.2  Perform finite element analysis 
226  28.6  7  45.0  4  4.2  Clean bridge side rails 
227  36.7  6  56.0  5  4.2  Utilize CAD rendered 3‐D drawings 
228  40.0  6  60.0  4  4.2  Clear roadways of accidents 
229  40.0  1  60.0  1  4.2  Determine soil classification 
230  40.0  6  60.0  4  4.2  Ensure availability/accessibility of material safety data sheet 
231  40.0  6  60.0  4  4.2  Increase awareness of chemical hazards 
232  40.0  3  60.0  3  4.2  Provide roadside assistance 
233  31.4  7  50.0  4  4.2  Excavate 
234  25.0  4  40.0  3  4.3  Write and mail invoices 
235  26.0  10  42.5  8  4.3  Communicate pending policy/legislative decisions to the driving public 
236  33.3  3  53.3  3  4.3  Manage/control highway noise levels 
237  33.3  3  53.3  3  4.3  Prepare and approve projects for contract letting 
238  32.0  5  52.0  5  4.3  Secure/transfer electronic funds 
239  53.3  6  72.0  5  4.3  Estimate hydraulic gradient at project sites 
240  30.0  6  50.0  4  4.3  Install digital displays 
241  30.0  6  50.0  4  4.3  Maintain median 
242  26.7  6  45.0  4  4.3  Maintain landscaping 
243  28.6  7  48.0  5  4.3  Manage contractor selection 
244  34.3  7  56.0  5  4.3  Order material 
245  51.4  7  71.4  7  4.3  Design bridges 
246  46.7  6  68.0  5  4.3  Design under‐pavement drainage systems 
247  33.3  6  55.0  4  4.3  Manage receipt of materials 
248  25.7  7  45.0  4  4.3  Relocate excavated soil 
249  26.7  3  46.7  3  4.3  Coordinate (sub) contractors 
250  26.7  3  46.7  3  4.3  Distribute funds to sub‐contractors 
251  28.6  7  50.0  4  4.4  Process materials 
252  20.0  5  35.0  4  4.4  Monitor traffic speed 
253  16.0  5  25.0  4  4.4  Monitor traffic flow and congestion 
254  25.0  4  46.7  3  4.4  Confirm contractor insurance 
255  28.6  7  52.0  5  4.4  Manage material inventory 
256  92.0  5  88.0  5  4.4  Manage information using databases 
257  35.0  4  60.0  1  4.4  Protect in‐place construction 
258  35.0  4  60.0  3  4.4  Verify completed work and ensure payment 
259  22.0  10  42.5  8  4.4  Ensure policy awareness for driving public 
260  23.3  6  45.0  4  4.4  Procure materials for projects in timely and efficient manner 
261  30.0  6  55.0  4  4.5  Transport tools and equipment 
262  22.9  7  45.0  4  4.5  Drill hole for signage 
263  20.0  4  40.0  3  4.5  Confirm contractor bonds 
264  60.0  1  80.0  1  4.5  Determine site geology 
265  60.0  1  80.0  1  4.5  Investigate landslides (identify areas of potential rock fall) 
266  60.0  1  80.0  1  4.5  Obtain Shelby tube soil samples 
267  20.0  1  40.0  1  4.5  Select proper ad‐mixtures for concrete/asphalt designs 
268  40.0  3  66.7  3  4.5  Maintain power transmittance 
269  25.0  4  50.0  4  4.5  Improve rail crossing smoothness 
270  25.0  4  50.0  4  4.5  Improve rail crossing warnings 
271  36.0  5  64.0  5  4.5  Design emergency support structures 
272  26.7  3  53.3  3  4.5  Control transportation footprint influence on environment 
273  26.7  3  53.3  3  4.5  Detect of passage of illegal/dangerous substances 
274  26.7  3  53.3  3  4.5  Manage accounts (e.g., track billings and payment history) 
275  16.0  5  35.0  4  4.6  Collect traffic data for modeling 
276  31.4  7  60.0  4  4.6  Prevent INDOT vehicles from rolling when unattended 
277  63.3  6  84.0  5  4.6  Design pavement cross sections 
278  25.0  4  53.3  3  4.6  Manage legal issues (e.g., access to right of way) 
279  30.0  2  60.0  1  4.6  Monitor traffic flow 
280  64.0  5  85.0  4  4.6  Develop websites for internal and/or external audiences 
281  20.0  4  46.7  3  4.6  Distribute funds to general contractors 
282  20.0  2  46.7  3  4.6  Limit freeze thaw on embankments 
283  20.0  7  48.0  5  4.7  Communicate specific and sudden situations to drivers 
284  52.0  5  80.0  5  4.7  Use Geographic Information System (GIS) technology in monitoring,  
mapping, or navigation applications 
285  17.1  7  44.0  5  4.7  Provide real‐time information to drivers 
286  72.0  5  90.0  4  4.7  Use Computer Aided Design (CAD) technology 
287  33.3  3  66.7  3  4.7  Manage electronic payments 
288  20.0  6  50.0  4  4.7  Operate cranes 
289  23.3  6  55.0  4  4.7  Remove debris 
290  16.7  6  45.0  4  4.7  Assess site conditions for crane use 
291  26.7  6  60.0  4  4.7  Install new bulbs in roadway light fixtures 
292  8.0  5  25.0  4  4.8  Monitor/detect pedestrians at crosswalks 
293  8.0  5  25.0  4  4.8  Observe red light violations 
294  20.0  6  52.0  5  4.8  Manage capital (verifying contractor bonds/finances for project phases) 
295  25.0  4  60.0  2  4.8  Coordinate (sub)contractors 
296  20.0  3  53.3  3  4.8  Maintain roadside rest areas 
297  15.0  4  45.0  4  4.8  Ensure driver awareness of directions (e.g., highway signage) 
298  12.0  5  40.0  4  4.8  Model traffic flow and behavior 
299  12.0  5  40.0  4  4.8  Optimize traffic flow 
300  13.3  6  45.0  4  4.9  Rent and schedule crane rental 
301  17.1  7  52.0  5  4.9  Detect traffic at intersections 
302  8.0  5  35.0  4  4.9  Conduct surveillance along roadways and at intersections for  
security and incident detection 
303  12.0  5  45.0  4  4.9  Ensure availability / rapid response of medical care to the driving public 
304  30.0  2  70.0  2  4.9  Formulate ways to limit freeze thaw on embankments 
305  40.0  1  80.0  1  5.0  Determine organic content of sampled soil 
306  20.0  1  60.0  1  5.0  Ensure use of proper aggregates 
307  40.0  1  80.0  1  5.0  Examine soil phase relations 
308  20.0  3  60.0  1  5.0  Manage equipment security 
309  40.0  1  80.0  1  5.0  Perform compaction test on sampled soil 
310  40.0  1  80.0  1  5.0  Perform consolidation test on sampled soil 
311  40.0  1  80.0  1  5.0  Perform resonant column test on soil 
312  40.0  1  80.0  1  5.0  Perform shear box test on soil 
313  20.0  2  60.0  1  5.0  Provide medical care to the driving public 
314  20.0  2  60.0  1  5.0  Provide roadside assistance to the driving public 
315  13.3  6  50.0  4  5.0  Secure worksite against trespassers 
316  8.0  5  40.0  4  5.0  Manage traffic control 
317  8.0  5  40.0  4  5.0  Simulate pedestrian and crowd traffic 
318  10.0  6  45.0  4  5.0  Warn traffic about vehicle over‐tilt risk 
319  16.0  5  56.0  5  5.0 
Ensure availability / rapid response of roadside assistance to the  
driving public 
320  13.3  6  55.0  4  5.1  Monitor potable water 
321  20.0  3  66.7  3  5.2  Enable automatic tolling 
322  10.0  2  60.0  1  5.4  Ensure driver awareness of directions (sign post) 
323  13.3  3  66.7  3  5.5  Reprimand toll/traffic violators 
324  6.7  3  60.0  1  5.5  Maintain construction site safety 
325  6.7  3  60.0  1  5.5  Manage project spoils 
326  40.0  2  100.0  1  5.8  Choose a contractor's bid 
327  0.0  2  60.0  1  5.8  Coordinate police safety support 
328  0.0  3  60.0  1  5.8  Establish and maintain a site presence 
329  0.0  2  60.0  1  5.8  Harvest power supply remotely 
330  0.0  2  60.0  1  5.8  Set‐up or maintain stage areas 
331  0.0  2  60.0  1  5.8  Track deliveries to site 
332  0.0  1  100.0  1  7.1  Manage new contract development 
333  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Announce bid openings 
334  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Archive and retrieve documents 
335  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Assess proper use of aggregates in hot mix asphalt 
336  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Check contractor qualifications 
337  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Collect all necessary signatures for bid acceptance 
338  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Conduct Atterberg limit tests 
339  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Determine proper aggregate size 
340  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Distribute funds to sub contractors 
341  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Distribute request for bids 
342  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Draft bids 
343  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Identify vendors/contractors 
344  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Manage accounts 
345  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Manage aggregate storage within State 
346  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Manage electronic payment 
347  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Manage material stockpiles 
348  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Monitor cracking of concrete infrastructure 
349  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Monitor deterioration of concrete infrastructure 
350  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Negotiate bids 
351  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Negotiate material prices 
352  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Oversee aggregate transport within State 
353  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Oversee concrete pours 
354  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Oversee material testing 
355  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Perform quality testing on project materials 
356  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Rent land or building 
357  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Rent or pay for maintenance of large scale computer/systems 
358  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Rent or pay for maintenance of office equipment 
359  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Review submitted bids 
360  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Schedule rental or maintenance of large scale computers/systems 
361  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Select aggregate type 
362  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Test concrete compressive strength 
363  N/A  0.0  N/A  0.0  N/A  Test concrete slump 
 
